
Die Welt wird von immer größerer Zersplitterung geplagt - innerhalb von Ländern, politischen
Gruppen, Familien, sogar Individuen. Wir leben in einem Zustand totaler Zerstreuung und
Zerfledderung, sind kaum in der Lage, unseren Verstand in eine Richtung zu lenken, ehe wir schon
wieder in tausend andere gezogen werden. Konflikte sind in der modernen Welt zahlreicher als je
zuvor, und Konflikte sind zu einem integralen Bestandteil unseres Lebens geworden.
Die Lösung besteht in einer Art des Rückzugs nach innen, in die Vergangenheit, zu
konzentrierteren Formen des Denkens und Handelns. Napoleon wusste, dass es sich lohnt, die
eigenen Kräfte auf den schwächsten Punkt des Feindes zu konzentrieren; hierin lag der Grund für
seinen Erfolg auf dem Schlachtfeld. Doch auch die Kraft seines Willens und seines Verstandes
modellierte er nach diesem Gedanken. Zielstrebig einen einzigen Zweck zu verfolgen, sich
vollkommen auf das Ziel zu konzentrieren und diese Qualitäten gegen Menschen zu wenden, die
nicht so fokussiert handeln, die sich der Zerstreuung hingeben - solche Pfeile werden jedes Mal den
Weg zum Opfer finden und den Feind überwältigen.
Die beste Strategie ist: immer recht stark sein, zuerst überhaupt und demnächst auf dem
entscheidenden Punkt. Daher gibt es... kein höheres und einfacheres Gesetz für die Strategie, als
das: seine Kräfte zusammenzuhalten... es muss die gleichzeitige Anwendung aller für einen Stoß
bestimmten Kräfte als ein Urgesetz des Krieges erscheinen.
VOM KRIEGE VON CARL VON CLAUSEWITZ, 1780-1831
Casanova schrieb seinen Erfolg der Fähigkeit zu, sich auf ein einziges Opfer zu konzentrieren und
es so lange zu bestürmen, bis es sich ergab. Er konnte sich der Frau, die er begehrte, vollständig
ausliefern, und das machte ihn so außerordentlich verführerisch. Während der Wochen oder
Monate, die eine solche Frau in seinem Umfeld verbrachte, dachte er an nichts anderes. Als er in
den berüchtigten Bleikammern des Dogenpalasts in Venedig gefangen war - aus diesem Gefängnis
war noch niemand entkommen -, konzentrierte er sich Tag für Tag auf nichts anderes als seine
Flucht. Und als man ihn in eine andere Zelle verlegte und damit Monate des heimlichen Grabens
umsonst

gewesen waren, ließ er sich nicht entmutigen; hartnäckig verfolgte er sein Ziel, und schließlich
gelang ihm die Flucht. Er habe immer daran geglaubt, schrieb er später, dass ein Mann, wenn er
sich etwas in den Kopf setzt und sich einzig mit dessen Durchführung beschäftigt, Erfolg haben
muss, auch wenn die Schwierigkeiten noch so groß seien. Solch ein Mann werde zum Großwesir
oder Papst.

In der Welt der Macht brauchen Sie ständig die Hilfe anderer Menschen, in der Regel solcher, die
mächtiger sind als Sie. Nur ein Narr wechselt flatterhaft von einer Person zur nächsten, weil er
glaubt, dass eine breite Basis ihm das Überleben besser sichert. Aus dem Gesetz der Konzentration
folgt zwingend, dass Sie viel Energie sparen und mehr Macht erlangen können, indem Sie sich an
eine einzige, geeignete Quelle der Macht heften. Der Wissenschaftler Nikola Tesla ruinierte sein
Leben, weil er glaubte, er könne sich irgendwie seine Unabhängigkeit bewahren, wenn er sich nicht
einem einzelnen Herrn verpflichtete. Er wies sogar J. P. Morgan zurück, der ihm einen bestens
dotierten Vertrag anbot. Letztlich bedeutete Teslas »Unabhängigkeit«, dass er sich nicht an einen
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einzelnen Patron wenden konnte, sondern ständig um ein ganzes Dutzend von ihnen
herumscharwenzeln musste. Gegen Ende seines Lebens sah er seinen Fehler ein. Irgendwann wird
ein einziger Patron Ihre Loyalität schätzen lernen und von Ihren Diensten abhängig werden; auf
lange Sicht dient der Herr dem Sklaven.

Überhaupt hüten Sie sich vor Zersplitterung und halten Sie Ihre Kräfte zusammen... Das Talent
glaubt freilich, es könne das auch, was es andere Leute tun sieht, allein es ist nicht so und es wird
sein Fauxfrais bereuen.

JOHANN WOLFGANG VON GOETHE, 1749-1832

Letztlich existiert Macht immer in konzentrierter Form. Bei jeder Organisation muss
unvermeidlicherweise eine kleine Gruppe die Fäden in der Hand halten. Und oft sind es nicht
diejenigen mit den hochtrabenden Titeln. Sie müssen herausfinden, wer das Ganze lenkt, wer
hinter den Kulissen der wahre Regisseur ist. Im frühen 17. Jahrhundert stellte Richelieu zu Beginn
seines Aufstiegs in der französischen Politik fest, dass nicht König Ludwig XIII. die Entscheidungen
traf, sondern dessen Mutter. Und so heftete er sich an ihre Fersen und katapultierte sich durch die
Ränge der Höflinge hinauf bis ganz nach oben.

Es reicht, einmal auf eine Ölquelle zu stoßen - Ihr Reichtum und Ihre Macht werden für den Rest
Ihres Lebens gesichert sein.

Symbol: der Pfeil. Sie können mit einem Pfeil nicht zwei Ziele zugleich treffen. Wenn Ihre Gedanken
schweifen, treffen Sie den Feind nicht ins Herz.

Verstand und Pfeil müssen eins sein. Nur mit dieser Konzentration der mentalen und physischen
Kräfte kann Ihr Pfeil das Opfer treffen - mitten ins Herz.

Garant: Das Intensive höher als das Extensive schätzen. Die Vollkommenheit besteht nicht in der
Quantität, sondern in der Qualität... Das Extensive allein führt nie über die Mittelmäßigkeit hinaus,
und es ist ein Leiden der universellen Köpfe, daß sie, um in Allem zu Hause zu seyn, es nirgends
sind.

Hingegen ist das Intensive, woraus die Vortrefflichkeit entspringt, und zwar eine heroische, wenn in
erhabener Gattung. (Baltasar Graciän, 1601-1658)
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