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Der Kampf der Gotter mit den Damonen (Teil | - Teil IX)

Weit nérdlich der héchsten Bergkette der Erde des Himalaja der Heimat des Schnees ragt der
majestatische Berg Meru mit seinen drei Spitzen hervor.

Uber dreiunddreiBigtausend Meilen erstreckt sich sein Massiv vierundachtzig Meilen hoch bohrt er
seine Gipfel in den Himmel. Sonne Mond und Sterne alle Himmelskoérper kreisen um ihn. Hoher als
die Sonne und ihrer Strahlen nicht teilhaftig hat er eigenes Licht und gleicht einer riesigen
Feuermasse. Weit und breit in die Runde fallt sein Schein auf Berge und Ebenen; sie leuchten in der
roten Glut die von seinen Felswanden ausgeht. Hier liegt der Garten in dem die Gotter
zusammenkommen um sich darin zu ergehen. Von hier fuhrt ein Pfad durch den Luftraum in den
Himmel wo die Gétter ihren Wohnsitz haben.

In alter Zeit lebten dort die Asuras die Damonen die alteren Halbbrider der Dewas der Gotter.
Damals waren die Asuras den Dewas gleich: alle waren sie gut und gerecht edel und tapfer. Sie
kannten und beachteten das ewige Gesetz Dharma und wurden in Gebeten angerufen. Viele
Weltzeitalter hindurch lebten sie in Eintracht beieinander.

Doch als die Zahl der Asuras zunahm anderte sich ihre Art. Jetzt wurden sie Ubermitig schamlos
und streitstchtig. Sie brachen das Dharma und wurden neidisch auf ihre jingeren Bruder die
Dewas. Neid und Habgier fuhrten zu fortwahrender Zwietracht und zu unablassigem Streit um den
Vorrang woruber alle briderlichen Gefuihle dahinschwanden und schlieBlich ganz verlorengingen.
Am Ende des letzten Weltzeitalters kam es zu einem harten Kampf in dem die Asuras vernichtend
geschlagen wurden.

Voller Angst vor dem Tode der auch sie einmal ereilen wirde waren die Goétter auf dem Berg Meru
zusammengekommen um zu beratschlagen. Da saRen die machtigen Himmlischen beieinander und
hielten eine Versammlung ab. Sie waren gekommen um auf ein Mittel zu sinnen durch das sie in
den Besitz des Trankes gelangen kdnnten der ihnen die Unsterblichkeit sichere. Keiner unter ihnen
aber vermochte zu sagen wo dieser Unsterblichkeitstrank zu finden sei oder wie ihnen dazu
verholfen werden kénne. Als Wischnu die himmlische Versammlung in angstvoller Verlegenheit
verharren sah sprach er zu Brahma:

,Lall die Gotter und die Scharen der Asuras den Ozean quirlen. Wenn das groRe Meer gequirlt wird
dann wird sich der Trank bilden; nehmt alle Heilkrduter und alle Edelsteine werft sie in den Ozean
und fangt an zu quirlen dann werdet ihr ihn gewinnen.

Erfreut Uber Wischnus weisen Rat begaben sich Goétter und Asuras auf den Berg Mandara den sie



zum Quirlstock ausersehen hatten.

Elftausend Meilen hoch erhebt sich dieser Riese in die Lifte ebenso viele Meilen tief erstreckt er
sich unter die Erde. Er ist der schdnste von allen Bergen und reich mit Schlingpflanzen bewachsen
Immerwahrend hallt er wider vom Gesang mannigfaltiger Vogel und allerlei Arten wilder Tiere
haben ihn sich als Behausung ausersehen. Diesen Berg versuchten die Gétter mit vereinten Kraften
zu entwurzeln doch waren sie aulSerstande ihn auch nur von der Stelle zu rtcken.

So begaben sie sich zu Wischnu und Brahma und sprachen:

,Fasset ihr beide nun einen Gedanken der uns den héchsten Segen schenkt und versucht uns allen
zum Heil den Berg Mandara zu entwurzeln.’

Wischnu und Brahma versprachen ihnen zu helfen und Ubertrugen diese schwierige Aufgabe
Ananta der Weltschlange welche die Erde tragt und stitzt. Diese hob darauf den Mandara samt
Waldern und Waldbewohnern auf und setzte sich mit ihm in Bewegung. Zusammen mit Ananta
zogen die Dewas an die KlUste des Ozeans und sprachen zum Gott des Meeres:

,Um des Unsterblichkeitstranks willen sind wir hierhergekommen deine Wasser zu quirlen; gestatte
uns dald wir deine Wasser quirlen!’ Diese Bitte gewahrte der Herr der Wasser unter der Bedingung
dafld auch er seinen Anteil an dem Unsterblichkeitstrank erhalte. Darauf wandten sich die Gotter
und Asuras an den Schildkrétenkdnig und sprachen:

,Kénig der Schildkréten sei du die Grundfeste auf der der Berg beim Quirlen ruhen kann!* Der
Schildkrotenkénig willigte ein und der Mandara wurde auf seinen Rucken gehoben und von Indra
kunstgerecht darauf befestigt.

Nachdem die Goétter und Asuras auf solche Weise den Berg Mandara zu ihrem Quirlstock und den
Schlangenkdnig zu ihrem Quirltau gemacht hatten schickten sie sich an den Ozean die Statte der
Wasser zu quirlen um den Unsterblichkeitstrank zu erlangen. Das eine Ende des Schlangenkdnigs
hielten die Asuras fest umklammert nach dem Schwanz zu hatten sich samtliche Gétter aufgestellt.
Wischnu bewegte den Kopf des Schlangengottes abwechselnd auf und nieder Goétter und Asuras
zogen ihn mit Macht hin und her.

Aber durch die Reibung schossen unablassig schwarze Dampfe mit Flammen vermischt aus seinem
Munde hervor. Diese Rauchmassen verdichteten sich zu Wolkenmassen die mit Blitzen geladen
waren und ihre Regenfluten auf die von Erschépfung und Hitze Gbermannten Reihen der Gétter und
Asuras herabstromen Bellen.

Da sank ein Regen von Blumen vom Gipfel des Berges Mandara hernieder und hllte die
himmlischen Scharen ein. Erfrischt und gekraftigt begaben sich Gétter und Asuras wieder an ihr
schweres Werk. Da aber drohnte aus der Tiefe des Ozeans ein furchtbares Grollen herauf wie das
Grollen schwerer Wolken. Von dem riesigen Berg zermalmt kamen die Bewohner der Wasser zu
Hunderten in der Meeresflut um. Ungezahlte Geschdpfe Warunas des Meeresgottes ungezahlte
Bewohner der Unterwelt richtete der Erde-Trager zugrunde.

Vom Gipfel des Berges krachten grolRe Baume herab und stirzten Ubereinander. Das Feuer das aus
ihrem Zusammenprall hervorschlug loderte hoch auf und umgab einer dunklen Wolke gleich den
von Blitzstrahlen umzuckten Berg Mandara. Da verbrannten Elefanten Léwen und zahllose andere
Tiere die auf dem Berge wohnten. Allenthalben richtete das Feuer entsetzliche Verwilstungen an
bis Indra es mit starken Regenglissen léschte.



Wahrend nun das Quirlen des Ozeans einige Zeit fortdauerte stréomten allerlei Harze von den
groflen Baumen und Safte von Pflanzen und Krautern in das Meer hinab. Diesen Saften die die Kraft
des Unsterblichkeitstranks in sich bargen und einem Strom von Gold haben die Gotter ihre
Unsterblichkeit zu verdanken. Die Safte verwandelten das Wasser des Ozeans in Milch und diese
Milch wurde danach zu Butter.

Aber noch zeigte sich der Unsterblichkeitstrank nicht. Erschopft und entmutigt gingen die Goétter zu
Brahma dem Gott der die Winsche erflllt und sprachen zu ihm:

,Brahma wir sind sehr mide und noch zeigt sich der Trank nicht. Alle Gdtter auller Wischnu und
alle Asuras haben nun schon geraume Zeit dieses Quirlen des Ozeans durchgefuhrt. Ohne
Wischnus Hilfe wird der Trank nicht erscheinen.’

Da sprach Brahma zu Wischnu:

,Wischnu verleihe ihnen Kraft denn du bist ihre letzte Zuflucht.’

Und Wischnu antwortete:

,Kraft schenke ich allen die dieses Werk unternommen haben. Der Krug des Ozeans soll wieder in
Bewegung gesetzt und der Mandara wieder gedreht werden.’

Als die Gotter und Asuras Wischnus Worte vernahmen fingen sie von frischer Kraft beseelt einmitig
von neuem an die butterartige Masse des Ozeans zu quirlen. Nach einer Weile stieg aus dem
gequirlten Ozean Sonia der Mondgott mit vielerlei Kostbarkeiten herauf.

Danach tauchte die Gottin Lakschmi die Gottin der Liebe des Gluckes und der Schonheit in einem
gelbfarbenen Gewande aus dem Ozean empor. Sie erhellte den Horizont durch ihren Glanz wie der
Blitz der aus einer Wolke hervorbricht. Betroffen von ihrer Schénheit ihrem Adel ihrer Jugend und
ihrer Pracht wurden Gotter wie Asuras in gleichem MalRe von dem Geflhl heftigen Verlangens nach
ihr erfalBt. Indra bot ihr einen grofen prachtigen Sessel an. Die Flisse nahmen leibliche Gestalt an
und reichten ihr lauteres Wasser in goldenen Gefallen. Die Erde brachte ihr alle Pflanzen dar der
Lenz seine Friahlingsblumen.

Die Sanger des Himmels stimmten glickverheifende Lieder an Tanzerinnen tanzten schoéne
Reigen. Der Ozean schenkte ihr einen Kranz nie verwelkender Blumen; Wischwakarma der Kunstler
unter den Gottern schmickte sie mit kostbaren Geschmeiden; Saraswati gab ihr eine Halskette
Brahma eine Lotosblume und die Schlangen ein Paar Ohrringe. So geschmuckt warf sich die Goéttin
in Gegenwart der Gotter und Asuras an Wischnus Brust dessen Gemabhlin sie fortan bleiben sollte.

Nun aber erhob sich aus dem Ozean eine wunderbare menschliche Gestalt ein Mann mit langen
Armen kraftigem Nacken und braunen Augen; er war jung von dunkler Hautfarbe und mit einem
Kranz und allerlei Zierat geschmuckt. Er trug ein Gewand von gelber Farbe seine Brust war breit;
seine mit Edelsteinen besetzten Ohrringe erstrahlten in lauterem Glanz. Die Enden seiner Haare
waren gelockt; er war schén und besah die Kraft eines Lowen. Seine Arme die mit Armbandern
geschmuckt waren hielten einen Krug. Es war Dhanwantari der Arzt der Gétter der den Trank der
Unsterblichkeit das Amrita aus dem Ozean hervorbrachte.

Als die Asuras ihn mit seinem Krug erblickten erhoben sie ein furchtbares Geschrei und versuchten
sofort ihm den Trank wegzunehmen.

Zwar ging das Quirlen des Ozeans immer noch weiter doch hatten die Asuras jetzt den Kampf
gegen die Dewas die Goétter ihre jungeren Halbbrider eréffnet.



Sie waren sehr verbittert dariber dal8 alle Kostbarkeiten die aus dem Ozean aufgetaucht waren
allein den Gottern zufielen und so wollten sie jetzt um Lakschmi und das Amrita kampfen. Es
gelang ihnen den Amritakrug an sich zu bringen.

AuBer sich Uber den Verlust des Tranks der Unsterblichkeit um dessentwillen sie sich der Mihe
unterzogen hatten den Ozean zu quirlen begaben sich die Dewas zu Wischnu und baten ihn um
Hilfe. Der wollte die Asuras Uberlisten und nahm vermittels seiner magischen Kraft die Gestalt
eines jungen Weibes von unvergleichlicher und Ubernatirlicher Schénheit an. Ihr Antlitz hatte die
tiefe Farbe der Lotosblume ihre Glieder waren von vollendetem EbenmaR ihre Ohren waren
gleichmaBig groB und mit wunderbaren Ringen geschmickt. Ihre Wangen waren edel ihre Nase
sprang ein wenig vor. Schlank war sie um den Leib von vollen Bristen. lhre Blicke schweiften beim
Summen der Bienen die von dem herrlichen Duft ihres Mundes angezogen wurden verwirrt und
verwirrend umher. Die Fillle ihres Haares hielt ein Gewinde von blihendem Jasmin zusammen.
Mancherlei Schmuck bedeckte ihren Hals und ihren herrlichen Nacken Armbander zierten ihre
schénen Arme. Ein schimmernder Gurtel hob die Schdénheit ihrer breiten Huften die ein weilles

So begab sich die schdéne Frau zu den Goéttern und Asuras und ihre zartlichen und verfUhrerischen
Blicke die anmutigen Bewegungen ihrer Augenbrauen und ihr helles Lachen entfachten und
nahrten sogleich das Feuer der Liebe in den Herzen der Manner. Die sahen die wundersame Frau
herannahen als sie sich gerade gegenseitig den Krug des Unsterblichkeitstranks aus den Handen
rissen.

,Welche Schonheit! Welch ein Glanzl Welch jugendlicher Liebreiz!*

riefen sie aus und von heftiger Leidenschaft entbrannt eilten sie herbei und fragten:

,Wer bist du deren Auge dem Blatt der Lotosblume gleicht? Woher kommst du und was ist dein
Begehr? Sag an wessen Tochter bist du? Sage es uns bezaubernde Frau deren Anblick unser Herz
schneller schlagen laBt! GewiR hat noch kein Unsterblicher dich berlhrt noch einer der Menschen.
Bist du uns vielleicht o Frau mit den schénen Augenbrauen von dem barmherzigen Schépfer
gesandt um unsere Herzen und Sinne mit Freude zu erfillen? Bringe uns das Gliuck o Frau mit dem
schlanken Leib uns die wir Kinder derselben Eltern um dasselbe Gut kampfen. Wir sind alle Bruder
schenke uns zu gleichen Teilen das Amrita daf8 der Streit ein Ende habe!’

Auf diese Aufforderung antwortete Wischnu in der Gestalt der schénen Frau die lachelte und
anmutige Blicke ausstreute:

,Warum ihr Brider kommt ihr damit zu mir die ich doch nur zum Genusse des Mannes da bin? Einer
solchen schenkt doch der Weise kein Vertrauen! Wenig dauerhaft sagt man ist die Freundschaft
wollistiger Frauen die nur auf die Stimme der Leidenschaft héren und immer einen neuen
Liebhaber suchen!’

Hingerissen von ihrer feurigen Liebe zu der Frau und durch deren Reize verzaubert umdunkelten
sich die Sinne der Asuras und sie Ubergaben ihr den Becher mit dem Trank der Unsterblichkeit. Sie
nahm ihn und sprach mit lieblichem Lacheln:

,Wenn ihr allem zustimmt was ich tun werde bin ich bereit das Amrita unter euch zu verteilen!

Die Asuras ermalfSen die volle Tragweite dieser Worte nicht gaben ihre Einwilligung und sprachen:
,S0 sei es!’

Darauf badeten alle Gotter und Asuras legten neue Gewander an und versammelten sich in einem
grofBen Saal der von Weihrauchduft erfullt und mit Blumengewinden und Lichtern geschmuckt war.



Dort setzten sich alle auf Bindeln von Kuschagras nieder dessen Spitzen nach Osten gerichtet
waren. Alsbald trat die schdéne Frau ein den Becher in der Hand. lhre HUuften umhdllte ein
bertckendes seidenes Kleid ihr Gang war gemessen die goldenen Ringe an ihren FuRen erklangen
bei jedem Schritt und ihre Augen gliuhten vor Leidenschaft. Im Dahinschreiten liel8 sie den
aullersten Zipfel ihres Gewandes der ihre Bruste bedeckte herabgleiten. Alle Goétter und Asuras
gerieten auBer sich. In der Erkenntnis aber dal8 den Asuras Wesen von entarteter Natur das Amrita
zu schenken das gleiche bedeutet hatte wie den Schlangen den Trank der Unsterblichkeit zu geben
wollte sie das Amrita nur unter die Gotter verteilen. Gewand umfloB und glanzende Ringe
erklangen lieblich an ihren FlBen.

Sie stellte die Gotter und die Asuras in zwei getrennten Reihen auf und verteilte den Trank unter
die Gotter indes sie die Asuras mit ihren Reizen ablenkte. Die waren ganz von der Leidenschaft
gefesselt und wagten auch gar nicht ein Wort des Vorwurfs zu aulfern um nicht die Schmach auf
sich zu laden mit einer Frau gestritten zu haben. So harrten sie schweigend auf das Kommende
und waren angstlich das Wohlwollen der schénen Frau zu verlieren.

Einer der Asuras aber mit Namen Rahu hatte die Gestalt eines Gottes angenommen und sich zu
den Gottern gestellt. Er bekam einen Schluck des Unsterblichkeitstrankes doch dieser hatte seine
Kehle noch nicht erreicht als schon die Sonne und der Mond den Frevel entdeckten und Wischnu
verrieten.

Der schlug Rahu augenblicklich das Haupt ab das - durch das Amrita unsterblich geworden - zum
Himmel auffuhr und ein furchtbares Geschrei begann. Es kampft seitdem in einemfort mit Sonne
und Mond und der Streit will kein Ende nehmen. Manchmal verschlingt Rahus Haupt Sonne und
Mond dies aber nur fur kurze Zeit. Sein Leib aber in den der Unsterblichkeitstrank noch nicht
gedrungen war stlrzte zur Erde nieder und unter seinem Fall erbebten die Berge Walder und
Inseln.

Da verwandelte sich Wischnu wieder zurick und nahm seine alte Gestalt an. Als die Asuras nun
den Betrug merkten und sich des groRBen Vorteils ihrer Halbbrider der Dewas bewulst wurden
stirzten sie sich sogleich wutentbrannt auf dieselben. Die aber wehrten sich durch das Amrita
gekraftigt und so entstand an den Ufern des Ozeans den sie gerade noch eintrachtig alle
zusammen gequirlt hatten ein schrecklicher Kampf.

Tausende von Speeren Lanzen und anderen Waffen wirbelten durch die Luft von den beiden
Parteien aufeinander geschleudert. Von den Schwertern Keulen und Wurfwaffen der Gotter
getroffen sanken die Asuras in Scharen zu Boden und verbluteten.

Unablassig rollten Asurahaupter Uber das Schlachtfeld durch scharfe zweischneidige Schwerter
vom Leibe getrennt. Allenthalben lagen die toten Asuras in ihrem Blut.

Man konnte glauben rotfarbene Berggipfel seien ringsum verstreut worden; rotgetrankt
blutgetrankt war die Erde.

Und noch ehe die Sonne des nachsten Tages in voller Pracht aufging waren Tausende von Kriegern
in blutige Kéampfe verstrickt. Die aus groBem Abstand gegeneinander kampften schleuderten grof3e
eiserne Wurfgeschosse mit tédlichem Schwung; die aus der Nahe miteinander stritten schlugen



sich gegenseitig mit Fausten zu Boden. Weithin war die Luft mit Wehgeschrei erfillt weithin
erklangen die furchtbaren Worte:
,Triff ihn! Hau ihn nieder! Spalte ihm den Schadel!*

Als der Kampf am heftigsten wogte erschien Wischnu und schwang seinen furchtbaren Diskus mit
machtigem Schwung rings im Kreise herum. Der schnellte flammend wie das Feuer das am Ende
der Zeiten alles vertilgt aus seinen Handen und vernichtete Tausende von Asuras auf einmal.
Einmal loderte er in feurigem Glihen auf und verzehrte Unzahlige dann wieder mahte er andere
auf seiner sausenden Fahrt nieder. Dazwischen stirzte er zur Erde und trank das Blut der
Gefallenen.

Die Asuras ihrerseits fuhren weils wie Wolken aus denen die Regenfluten zur Erde niedergestromt
sind in den Luftraum hinauf und schmetterten Tausende von machtigen Bergen herab.
Niedersausend prallten diese mit ihren Baumen und flachen Gipfeln getirmten Wolkenmassen
gleichend gegeneinander und verursachten ein furchtbares Gepolter. Die Erde mit all ihren
Waldern hub an zu beben als Tausende von Kédmpfern wieder und wieder das Schlachtfeld mit
ihrem Geschrei erfullten und Berge und Walder allenthalben herniederstirzten.

SchlieBlich zertrimmerten Pfeile mit goldenen Spitzen Berge und Felsen zu Staub und verfinsterten
den ganzen Himmel. Von den Dewas vernichtend geschlagen und Wischnus Diskus vor Augen wie
er die Felder des Himmels einem flammenden Feuer gleich durchraste suchten die Asuras Zuflucht
in den Tiefen der Erde oder retteten sich in die Wasser des Ozeans.

So errangen die Goétter den Sieg Uber die Asuras.

Dann erwiesen sie dem Berge Mandara die gebuhrende Ehre und setzten ihn wieder auf seinen
Platz. Himmel und Luftraum hallten wider von Freudenrufen und sie kehrten in ihre Wohnsitze heim
wie sie gekommen waren. Der gewaltige Kampf der beim Quirlen des Ozeans begonnen hatte
entschied Uber das Schicksal der Asuras.

Eine Versbhnung kam nicht mehr zustande und seitdem sind sie die natlUrlichen Feinde der Goétter.
Wie diese das Gute verkdrpern so verkorpern jene das Bose. Fortan gehoérten sie zu den Damonen
und die Folge ihrer Niederlage war dal sie des Himmels als Wohnsitz verlustig gingen. Wohl haben
sie dort noch drei Festungen gehalten eine aus Gold eine aus Silber und eine aus Eisen die der
Damon Maya fur sie erbaut hatte und von wo aus sie die drei Welten noch wiederholt angriffen.
Aber auch von dort wurden sie vertrieben. Danach hausten sie im Meer oder in Bergeshéhlen und
Grotten auf der Erde. In der Unterwelt bewohnen sie mehrere grof3e Stadte.

Ihr Kampf aber gegen die Gotter ist ein Kampf der kein Ende nimmt. Kaum sind sie niedergerungen
so treten neue an ihre Stelle. Viele darunter sind geflurchtete und machtige Widersacher sogar fur
manche Gotter uniberwindlich. Ihnen gegentiber machen diese dann Gebrauch von den magischen
Kraften Uber die sie verfligen - Fahigkeiten vermdge deren sie andere Gestalten annehmen Ja
sogar sich unsichtbar machen kénnen. Unter den Goéttern besitzt vorziglich Wischnu die magische
Kraft.

Er ist es der immer wieder herabsteigt um in seinen fleischgewordenen Gestalten den Awataras
das Bdse zu bekampfen.






Einflhrung

Dieses Buch stellt den Masterplan der University of Oregon vor. Es definiert einen Prozess, der
kann. mit ein paar geringfligigen Anderungen als Masterplan von jeder Gemeinde in allen Teilen
der Welt Gbernommen werden. Es ist das dritte in einer Reihe von Buchern, die eine voéllig neue
Herangehensweise an Architektur und Planung beschreiben; Der Strich veranschaulicht
detaillierter, wie dieser Prozess durchgefuhrt werden kann. In diesem Sinne beschreibt das Buch
ein Experiment. Wenn das Experiment erfolgreich ist, hoffen wir, dass es ein Paradigma fUr
Projekte darstellt, die auf der ganzen Welt in ahnlichen Gemeinschaften durchgeflihrt werden.

Die University of Oregon beherbergt ungefahr 15.000 Studenten und 3.300 Fakultats- und
Mitarbeitermitglieder (1973). Es liegt am Stadtrand von Eugene, einer kleinen Stadt mit etwa
84.000 Einwohnern. Die Universitat wurde Mitte des 19. Jahrhunderts gegrindet. Wahrend des
groRten Teils seiner Existenz beherbergte es nur ein paar tausend Studenten; erst in den letzten 10
Jahren hat sie die 10.000-Studenten-Marke Uberschritten. Der dramatische Anstieg in den letzten
Jahren hat zu einem Krisenzustand gefuhrt, der fur sich schnell entwickelnde Gemeinschaften
charakteristisch ist, aufgrund der Belagerung einer grofSen Anzahl von Verlagen, die viele Millionen
Dollar kosten und von der Regierung hauptsachlich far technologische Aktivitaten finanziert
werden. Die Universitat, die von dieser technologischen Invasion Uberschwemmt wurde, bendtigte
einen allgemeinen Plan, um ihre Entwicklung zu regulieren und die Campusumgebung wieder so
rational, vital und gesund zu machen, wie sie zuvor war, um nicht zu erliegen. Wir haben die
Universitatsleitung davon Uberzeugt, dass dies nur durch die Zustimmung zu einem
experimentellen Planungsprozess mdglich ist véllig neu. Sie stimmten zu, diesen Prozess zu
versuchen.

Der Prozess selbst ist eine praktische Manifestation der in den Banden 1 und 2 vorgestellten Ideen.
Der erste Band, The Timeless Way of Building, illustriert eine Theorie des Planens und Bauens, die
in ihren wesentlichen Zigen eine moderne postindustrielle Version der traditionellen
Planungsprozesse der alten vorindustriellen Zeit ist, die fir Jahrtausende die Geburtsstunde der
schonsten Stadte und Bauwerke der Welt.

Der zweite Band, A Pattern Language, veranschaulicht klar eine Reihe von Regeln fur Planung und
Design und definiert Muster in jedem Malstab, von der Struktur einer Region bis zur Art, auf ein
Fenster zu starren, die alle so dargestellt werden, dass a der Laie kann damit eine aus 6kologischer
Sicht zufriedenstellende und gesunde Umgebung flr sich und seine Aktivitaten gestalten.

Dieser dritte Band stellt den Masterplan fur die University of Oregon vor und veranschaulicht eine
Mdglichkeit, diese Konzepte in einer Gemeinde in die Praxis umzusetzen. Allerdings mussen wir
gleich sagen, dass es sich hier um eine Gemeinschaft besonderen Typs handelt. Im Gegensatz zu
den meisten Gemeinden hat es nur einen Eigentimer (den Bundesstaat Oregon) und ein einziges
zentralisiertes Budget. Diese Situation ist nicht nur ungewohnlich, sondern steht auch jenen
Bedingungen entgegen, die tatsachlich notwendig sind, um jene konstruktive Methode, die wir das
«zeitlose Bauen» nennen, in der Gesellschaft durchzusetzen. Wir glauben jedoch, dass es trotz
dieser Einschrankungen madglich ist, eine modifizierte Version dieser Bauweise herzustellen; und
dieses Buch versucht neben der Funktion, den Masterplan fur die University of Oregon vorzustellen,
auch, diesen Prozess zu definieren.



Dieser Prozess kann vollstandig auf alle anderen Gemeinschaften angewendet werden, in denen es
einen einzigen Eigentimer und ein einziges zentralisiertes Budget gibt. So kann es zum Beispiel fur
die Gestaltung eines Kibbuz, eines Krankenhauses, einer |Industrieanlage, eines
landwirtschaftlichen Betriebes, einer Genossenschaft, in allen Situationen, in denen der Begriff des
Privateigentums abgeschafft ist, und in jeder von einem Staat zum Wohle seiner Burger geleiteten
Flrsorgeeinrichtung.

Wir wiederholen, dass wir Institutionen dieser Art nicht fur ideal halten. In einem spateren Buch
werden wir den Prozess der Entwicklung zu einer Gemeinschaft beschreiben, die unserem Ideal am
nachsten kommt, das heifSt, in der die Menschen, die sie bilden, die Hauser, in denen sie leben, das
gemeinsame Land und die Werkstatten besitzen und in denen die Das Budget ist nicht zentralisiert.
Nichtsdestotrotz schlagen wir in diesem Buch einen Prozess vor, der es den Menschen ermdéglicht,
sich selbst unter den nicht idealen Bedingungen einer zentralisierten Budgetierung um ihre Umwelt
zu kimmern und eine gewisse Kontrolle Uber ihr eigenes Leben zu haben.

Dieses Buch wirft einen besonderen Blick darauf, welche praktischen Schritte unternommen
werden mussen, um dies zu erreichen. Wir glauben insbesondere, dass der Prozess des Bauens und
Planens in einer Gemeinschaft nur dann eine Umgebung schaffen kann, die den menschlichen
Bedurfnissen entspricht, wenn er den folgenden sechs Entwicklungsprinzipien folgt:

1.Das Prinzip der organischen Ordnung.
2.Das Partizipationsprinzip.

3.Das Prinzip des Wachstums durch Teile.
4.Das Prinzip der Muster.

5.Das Diagnoseprinzip.

6.Das Prinzip der Koordination.

Wir empfehlen, dass die University of Oregon und jede andere Gemeinde mit einem einzigen
Eigentimer und einem zentralisierten Budget diese sechs Prinzipien anstelle des konventionellen
Masterplans und der traditionellen Budgetierungskriterien Gbernehmen, um Verwaltungsressourcen
freizusetzen, die sie den Menschen ermdglichen, das zu entwerfen Raume, in denen sie tatig sind,
und jenen demokratischen Prozess © einzuleiten, der ihre Kontinuitdt und Flexibilitat
gewahrleistet.

Um so konkret wie méglich zu sein und einen Uberblick Giber das Buch zu geben, skizzieren wir nun
diese sechs Prinzipien.

1.Das Prinzip der organischen Ordnung. Planung und Bau unterliegen einem Prozess, der das
Ganze nach und nach aus lokalen Eingriffen hervorgehen lasst.

2.Das Partizipationsprinzip. Alle Entscheidungen dartber, was und wie gebaut wird, liegen bei den
Benutzern.

3.Das Prinzip des Wachstums durch Teile. Die in jeder Haushaltsperiode durchgefuhrten
Bauarbeiten werden hauptsachlich auf kleine Projekte ausgerichtet sein.

4.Das Prinzip der Muster. Jedes Projekt und jede Konstruktion basiert auf einer Reihe gemeinsamer
Planungsprinzipien, die von der Gemeinde ibernommen und als Muster definiert werden.

5.Das Diagnoseprinzip. Die Effizienz des Ganzen wird durch eine jahrliche Diagnose sichergestellt,
die in jedem Moment des Lebens der Gemeinschaft detailliert aufzeigt, welche Bereiche vital und
welche tot sind.

6.Das Prinzip der Koordination. Letztlich wird die langsame Entstehung einer organischen



Gesamtordnung durch ein Vergabekriterium sichergestellt, das den Verlauf einzelner Projekte
regelt! von Benutzern durchgefluhrt.

In den folgenden sechs Kapiteln werden diese sechs Prinzipien genauer definiert.

Jedes Kapitel kann als Diskussion betrachtet werden, die mit einer detaillierten lllustration eines
dieser Prinzipien endet. In jedem Kapitel wird ein Prinzip diskutiert und wie es im Zusammenhang
hergeleitet wurde unserer Arbeit als Planer an der University of Oregon. Unsere Beispiele stammen
von der University of Oregon, und viele unserer Prozesse zur Verbesserung der Umwelt
entsprechen der aktuellen Richtlinie der University of Oregon. Wir hatten Uberlegt, das Problem
allgemeiner zu behandeln, entschieden uns aber schlieRlich, dass ein Buch, das sich auf ein
praktisches Beispiel bezieht, klarer und Uberzeugender ware, da es eng mit den spezifischen
Details der University of Oregon zusammenhangt.

Jeder, der liest, was wir Uber diese Prinzipien geschrieben haben, wird sie an die Bedlrfnisse seiner
Gemeinschaft anpassen kénnen. Obwohl diese Prinzipien fir Gemeinschaften mit einem einzigen
Eigentimer und einem zentralisierten Budget entwickelt wurden, glauben wir schlieBlich, dass
einige Versionen modifiziert und dezentralisiert durch diese Prinzipien werden wahrscheinlich alle
jene Gemeinschaften befolgen, in denen Menschen auf der Suche nach organischen und
menschlichen Ergebnissen sind. In diesem Sinne glauben wir also, dass die Essenz dieser sechs
Prinzipien grundlegend fir alle Prozesse ist, in denen die ,zeitlose Art des Bauens" maoglich ist.



Kapitel eins Die organische
Ordnung

In der Mitte des 20. Jahrhunderts haben fast alle Gemeinden, die eine verantwortungsvolle Haltung
gegenuber der Umwelt einnehmen wollen, ein Planungsinstrument namens "Masterplan" eingefihrt
oder beabsichtigen, es einzufUhren, das jeden einzelnen Bauakt kontrolliert, der in der Umgebung
stattfindet in lhrer Nahe. In anderen Landern wird dieser Masterplan als Entwicklungsplan,
Ubersichtsplan oder Rahmenplan bezeichnet.

Der Masterplan kann viele Formen annehmen, aber fast alle haben eines gemeinsam. Das heifst,
dass ein Plan erstellt wird, der die zuklnftige Entwicklung der Gemeinde festlegt und
Landnutzungen, Funktionen, Prioritaten und andere Merkmale vorschreibt, die in verschiedenen
Bereichen umgesetzt werden kénnen oder mussen.

Diese Plane zielen zusammen mit dem Masterplan darauf ab, die mehreren Hundert baulichen
Eingriffe zu koordinieren, die ansonsten unabhangig voneinander waren. Mit anderen Worten, sie
zielen darauf ab, sicherzustellen, dass die vielfaltigen konstruktiven Interventionen in einer
Gemeinschaft allmahlich zur Schaffung eines integrierten Ganzen beitragen und nicht zu einer
einfachen Ansammlung von nicht verwandten dementen Menschen, dh zu einem echten Chaos.

In diesem ersten Kapitel wollen wir zeigen, dass der allgemeine Plan, wie er allgemein verstanden
wird, nicht in der Lage ist, ein integriertes Ganzes zu schaffen. Es kann eine Totalitat schaffen, aber
kein integriertes Ganzes. Sie kann eine totalitdre Ordnung schaffen, aber keine organische
Ordnung. Wir wollen im Wesentlichen aufzeigen, dass, auch wenn es eine reale Aufgabe ist, daftr
zu sorgen, dass die einzelnen konstruktiven Eingriffe ein integriertes Ganzes beleben, der
Gesamtplan, konventionell verstanden - d.h. ausgehend von einem Zukunftsplan - dies jedoch nicht
erfillen kann Aufgabe. Wie wir sehen werden, ist der herkdmmlich verstandene Masterplan das
nicht es kann das zugrunde liegende Problem I6sen, weil es zu starr dafur ist - und weil es darUber
hinaus eine Reihe neuer Probleme schafft, die in menschlicher Hinsicht schadlicher sind als das
Chaos, das es zu verhindern versucht.

Um diese These zu untermauern, werden wir jedoch die bereits im Buch The Timeless Way of
Building dargelegten Argumente bis zu einem gewissen Grad erneut erlautern und uns hier mehr
mit den praktischen Problemen befassen, die diese Argumente mit sich bringen.

Wir beginnen mit der Definition des Begriffs der organischen Ordnung. Jeder ist sich bewusst, dass
dem grofSten Teil der gebauten Umwelt heute eine natirliche Ordnung fehlt, eine Ordnung, die an
Orten, die in vergangenen Jahrhunderten gebaut wurden, immer vorhanden ist und umgekehrt.
Diese Bestellung. natlrlich oder organisch manifestiert sich, wenn es ein perfektes Gleichgewicht
zwischen den BedUrfnissen der einzelnen Teile und den Bedurfnissen des Ganzen gibt.

In einer organischen Umgebung steht jeder Ort fUr sich, aber verschiedene Orte beteiligen sich an



der Bildung eines globalen Ganzen, das jeden einzelnen Teil umfasst und in dem sich jedes
einzelne Individuum, das Teil davon ist, identifiziert.

Die Cambridge University ist ein Beispiel fur perfekte organische Ordnung. Eines der schdénsten
Merkmale dieser Universitat ist die Art und Weise, wie die Colleges - St. Johns, Trinity, Trinity Hall,
Clare, Kings, Peterhouse, Queens - zwischen der Hauptstralle der Stadt und dem Fluss angeordnet
sind. Jedes College besteht aus einem System von Wohngerichten, von denen jedes einen Eingang
auf der Stralse hat und den Fluss Uberblickt. jedes College hat seine eigene kleine Brlicke, die den
Fluss Uberquert und zu den Wiesen dahinter flhrt; Jedes College hat auch ein eigenes Bootshaus
und Uferwege. Obwohl jede Hochschule dem gleichen System folgt, hat jede von ihnen ihren
eigenen spezifischen Charakter. Die einzelnen Hoéfe, Eingange, Brucken, Bootshauser und Wege
unterscheiden sich von College zu College. Der schénste Aspekt von Cambridge liegt vielleicht
einerseits in der Gesamtorganisation aller Colleges und andererseits in den spezifischen
Merkmalen der einzelnen Colleges. Dies ist ein Beispiel fur perfekte organische Ordnung. Es
herrscht auf jeder Ebene ein perfektes Gleichgewicht und eine perfekte Harmonie zwischen den
einzelnen Teilen.

Was war der Grund fUr diese Bestellung? Es war sicherlich nicht geplant; Tatsachlich gab es keinen
allgemeinen Plan. Die Regelmafigkeit und Reihenfolge waren jedoch zu genau, um zufallig
bestimmt zu werden. Irgendwie flhrte die Kombination aus stillschweigenden kulturellen
Vereinbarungen und traditionellen Methoden des Umgangs mit bekannten Problemen dazu, dass
Menschen, Wahrend sie getrennt arbeiteten, arbeiteten sie dennoch zusammen und teilten
dieselben Prinzipien. So besonders und charakteristisch die einzelnen Teile auch sein moégen, so
gab es doch immer eine Ordnung, die das Ganze beherrschte.

Heute ist diese Kunst verloren. Heutzutage scheint der Prozess des Wachsens und Entwickelns fast
nie in der Lage zu sein, diese subtile Balance zwischen der Bedeutung der einzelnen Teile und dem
Zusammenhalt der Umwelt als Ganzes herzustellen. Das eine oder andere Uberwiegt immer.

In manchen Fallen gewinnen die Teile die Oberhand Uber das Ganze, wodurch es verloren geht.
Dies ist zum Beispiel bei der University of California in Berkeley der Fall. Ein Campus, der einst
schon war und jetzt auf eine Masse verstreuter Gebaude reduziert wurde, die sich alle voneinander
unterscheiden und mit ihren eigenen lokalen Problemen zu kdmpfen haben. Die verschiedenen
Gebdude bilden kein integriertes Ganzes miteinander. Auf der Gesamtebene des Campus gibt es
Funktionsmangel: Die StraRen sind verstopft; der Verkehr ist chaotisch.

Berkeley: Das Einzelne lberwiegt das Ganze

In anderen Fallen kommt es vor, dass sich das Ganze durchsetzt und die Integritat der einzelnen
Teile verloren geht. Dies geschah zum Beispiel auf dem Chicago Circle Campus der Universitat von
lllinois. Die Universitat wurde von einer Gruppe von Architekten als Ganzes konzipiert; und die
Bedirfnisse der Raume oder der einzelnen Gruppen wurden vollstandig von der totalitaren
Ordnung der architektonischen Konzeption erstickt. Die Raume im Inneren des Gebaudes sind
vollig ineffizient!: Sie haben willklrliche Formen, sie sind ohne Fenster usw. Es gibt eine gewisse
Ordnung im Ganzen, aber keine Ordnungsmaglichkeit in den einzelnen Teilen.



Chicago Circle: das Ganze erstickt die Teile

Wir definieren organische Ordnung als jene Art von Ordnung, die erreicht wird, wenn ein perfektes
Gleichgewicht zwischen den BedUrfnissen der einzelnen Teile und den BedUrfnissen des Ganzen
besteht.

Die University of Cambridge ist ein sehr schoner Ort, weil sie in diesem spezifischen Sinne eine
organische Umgebung ist. Heute jedoch ist die Methode, mit der die University of Cambridge
geschaffen wurde, nicht mehr nachzuvollziehen. Traditionen sind verschwunden; Probleme andern
sich schnell; kulturelle Arrangements verblassen; die traditionellen konstruktiven Einzeleingriffe
kdénnen nicht mehr dazu dienen, eine organische Ordnung zu schaffen. Menschen, die sich mit der
Umwelt beschaftigten und keine andere Losung fanden, begannen zu glauben, dass die Umwelt
geplant werden muss - viele Jahre im Voraus -, wenn die Art von Ordnung erreicht werden soll, die
frGher selbstverstandlich war. .

Es ist sicherlich richtig, dass die heutigen Gemeinschaften einen Plan oder eine Planungsmethode
brauchen, was auch immer es ist. Ohne einen Plan fuhrt die Anhaufung einzelner fragmentierter
Handlungen im Laufe der Zeit zu Tausenden von organisatorischen Fehlern, verzerrten
Beziehungen und verpassten Gelegenheiten. Welche Garantien haben wir ohne einen Plan flr die
University of Oregon, dass das zu konfigurierende StraBensystem letztendlich einfach und leicht zu
bedienen sein wird? Wie kdnnen wir sicher sein, dass die Schénheit der Willamette, die den Fluss
Uberblickt, nicht allmahlich durch eine unkoordinierte Entwicklung getribt wird? Wer garantiert
uns, dass die Parkplatzverteilung den aktuellen Bedirfnissen entspricht? Und wie kdnnen wir sicher
sein, dass Abteilungen bei ihrer Entwicklung ein Gewebe gemeinsamer Interessen und Funktionen
schaffen und kein Chaos zufallig hinzugeflgter Teile?

Kurz gesagt, eine ungeplante Entwicklung kann leicht zu mangelnder Abstimmung zwischen
einzelnen Teilen und Chaos im Ganzen fuhren. Wenn wir in der heutigen fragmentarischen Szene
eine organische Ordnung schaffen wollen, kénnen wir uns nicht mehr auf ungeplantes und
unkoordiniertes Bauen verlassen. Ohne irgendeine Art von Planungsmethode besteht keine
Mdglichkeit, dass die University of Oregon jemals auch nur anndhernd eine so tiefgreifende und
harmonische Ordnung erreichen wird, wie sie in der University of Cambridge existiert.

Der Masterplan war der herkdmmliche Weg, um diese Schwierigkeit zu 16sen. Es versucht, einige
allgemeine Kriterien festzulegen, die die Harmonie der Umgebung als Ganzes garantieren, wahrend
es gleichzeitig den einzelnen Gebauden und Freiraumen fir lokale BedUlrfnisse Freiraume lasst.
Fast alle groBRen Campus haben eine Art Masterplan verabschiedet; Die University of Oregon hatte
im Laufe der Jahre einige.

Lassen Sie uns die Sache genauer untersuchen. Der Masterplan einer Hochschule besteht im
Wesentlichen aus einem Projekt. Dieser Plan, der die Universitat beschreibt, wie sie in recht ferner
Zukunft stehen "sollte" - zum Beispiel fromm nach zwanzig Jahren. Der Plan berlcksichtigt zwei
Ordnungen von Elementen - diejenigen, die bereits jetzt existieren und die nach Ansicht der Planer
dort bleiben mussen, wo sie sind; und solche, die es derzeit nicht gibt und die gebaut werden
mussen. Da der Plan ein Bild der zuklnftigen Universitat als Ganzes darstellt, ist es recht einfach
sicherzustellen, dass die Hauser, Klassenzimmer, StralRen, Parkplatze, Freiflachen alle Elemente in
koharenter Weise miteinander verbunden sind.



Die Umsetzung eines solchen Plans lauft zumindest theoretisch darauf hinaus, die Licken zu fullen
und dabei die durch den Plan festgelegte Landnutzung zu respektieren. Wenn der Prozess
gewissenhaft befolgt wird, entspricht die gebaute Universitat nach der festgelegten Anzahl von
Jahren dem Masterplan; und all die verschiedenen Teile dieser Universitat werden durch die
einfache Tatsache, dass sie in die Raume der Zeichnung eingefugt werden, ein integriertes Ganzes
bilden.

Theoretisch ist diese Vorgehensweise sinnvoll. Aber ,In der Praxis verfehlen Masterplane ihren
Zweck, da sie eine totalitare Ordnung schaffen und keine organische Ordnung. Sie sind zu starr; sie
kdnnen sich nicht leicht an die natlrlichen und unvorhersehbaren Veranderungen anpassen, die
unvermeidlich im Leben einer Gemeinschaft auftreten. Wenn solche Veranderungen eintreten - in
den Meinungen, in den politischen Vorstellungen, in den Moéglichkeiten der Gemeinschaft - dann
wird der Masterplan hinfallig und wird nicht mehr befolgt. Und selbst wenn die Masterplane befolgt
werden, tragen sie nichts dazu bei, dass jedes Gebdude tief und vital mit allen anderen
umgebenden Elementen verbunden ist. Sie spezifizieren die Verbindungen zwischen Gebauden, die
menschliche Dimension, das Gleichgewicht der Funktionen usw. nicht ausreichend, Faktoren, die
dazu beitragen, jedes Projekt und jede lokale Konstruktion in die Gesamtumgebung zu integrieren.

In Wirklichkeit stellen diese beiden Mangel die zwei Seiten derselben Medaille dar: die Tatsache,
dass es moglich ist Entscheiden Sie heute, wie die Umwelt in zwanzig Jahren aussehen wird, und
lenken Sie dann den Prozess der schrittweisen Entwicklung hin zu dieser imaginaren und
vorgefertigten Welt.

Nur eine totalitare Vision lasst uns glauben, dass dieser Prozess madglich ist. Der Versuch, ein
solches Verfahren zu implementieren, ahnelt ziemlich dem, ein Kinderbuch mit Farben zu fullen, in
dem Figuren gezeichnet wurden, die das Kind dann ausmalt, indem es den Zahlen folgt, die in den
verschiedenen Teilen angegeben sind. Die Ordnung, die sich aus einem solchen Vorgehen ergibt,
ist bestenfalls trivial.

Ich werde diese Probleme mit zwei Beispielen aus dem Eugene-Campus veranschaulichen. Erstens
das Problem der Steifigkeit. 1961 verabschiedete die University of Oregon einen Masterplan. Dieser
Plan beinhaltete unter anderem die Zerstérung des schdnen alten Pionierfriedhofs auf der Stdseite
des Campus und den Bau von Gebauden auf dem vom Friedhof eingenommenen Geldnde. Eine
Gruppe wurde "zur Verteidigung des Friedhofs" gebildet und konnte seine Zerstérung verhindern.
Die Universitat verpflichtet sich, den Friedhof als historisches Denkmal zu erhalten. Aber das
Ergebnis war, dass alles auf den Kopf gestellt wurde der Generalplan, der den Bau von Gebauden
auf dem Friedhofsgelande vorsah. GréRBe und Dichte der umlaufenden Gebaude wurden in den
Planen so konzipiert, dass sie mit den auf dem Friedhofsgelande errichteten Gebauden
Ubereinstimmen. Die Anordnung des gesamten slUdwestlichen Quadranten der Universitat,
einschlieBlich der Gestaltung eines verhaltenswissenschaftlichen Komplexes, war unter
Berlcksichtigung der Beziehungen zu den auf dem Friedhofsgeldande entstehenden Gebduden
untersucht worden. Als feststand, dass die Universitat dieses Areal nicht mehr bebauen wirde,
wurden diese Zusammenhange unklar. Das gesamte Areal musste neu gestaltet werden. Die
Gebaude, die auf dem Friedhofsgelande errichtet werden sollten, bendtigten einen anderen
Standort im Plan; Wahrscheinlich war es notwendig, die Verteilung aller Gebaude auf dem Campus
zu Uberpriifen. Um diese Anderungen korrekt umzusetzen, ware es notwendig gewesen, einen
vollig anderen neuen Masterplan zu verabschieden. Aber das wurde naturlich nicht gemacht. Dafur
waren weder die Mittel noch die Kraft vorhanden. Was den bestehenden Plan betrifft - er war



offensichtlich zu starr. Es hatte nicht einfach angepasst werden kénnen

Der allgemeine Plan des fur die Unterbringung dieses Projekts vorgesehenen Gebiets erscheint
vernUnftig und ohne Nachteile...

an die Realitat der Gemeinschaft, die sich veranderte. So wird jeder Masterplan immer weniger
realisierbar, bis er schlieBBlich ganz ignoriert wird, da er der Gemeinschaft keinen Nutzen mehr
bringt.

Betrachten wir nun den Fall, wo stattdessen der Masterplan befolgt wird. Die drei Wohnheime im
Ostlichen Bereich des Campus wurden nach einem 1962 erstellten Masterplan des Gebiets
entworfen und angeordnet, der Teil eines Stadterneuerungsprojekts war.

Der Plan zeigt die Anordnung der Wohnheime im 06stlichen Bereich des Campus. Es scheint gut
geordnet zu sein, und tatsachlich wurden die Schlafsale im Prinzip nach diesem Plan gebaut. Doch
wer diese Schlafsale heute besucht, dem fallt die Grobheit und Willkir ihrer Geometrie auf. Eines
hat die Form eines Speichenrades, ein anderes ist eine Art Doppelkreuz, wieder ein anderes ist um
einen geschlossenen Hof herum angeordnet. Aber allen fehlt vollig die Genauigkeit im Detail, auf
die geachtet werden muss, um eine angenehme Umgebung flir den Menschen zu haben.

Es fehlen jene grundlegenden Beziehungen zwischen Gebdauden und den sie umgebenden
Freiraumen, die respektiert werden mussen, wenn sie fir den Menschen angenehm sein sollen, und
der Masterplan tut nichts, um seine Elemente, diese Gebdaude, mit solchen Beziehungen in Einklang
zu bringen. Im allgemeinen Plan scheint es, dass die gezeichneten Gebaude jede beliebige Form
haben kdnnen. Es legt nicht fest, welche grundlegenden Beziehungen zwischen Gebauden
bestehen mussen, damit sie als Mitglieder derselben Familie funktionieren kdnnen. Andererseits ist
es dazu nicht in der Lage. Waren die Gebaude im Gesamtplan detaillierter vorgesehen, um diese
subtileren rdumlichen Beziehungen zu gewahrleisten, ware der Plan zum Zeitpunkt der Erstellung
der einzelnen Gebaude nicht flexibel genug.

Auf diese Weise erscheint der Gesamtplan, um eine organische Ordnung gewahrleisten zu kénnen,
gleichzeitig zu detailliert und zu wenig detailliert. Das Ganze ist zu detailliert; die Details sind nicht
genug. Es fa-

...aber jetzt, wo die Gebaude gebaut sind, passen sie nicht gut in ihre Umgebung

glatt, weil jeder Teil der Idee der "Totalitat" untergeordnet ist und sich nicht den unvermeidlichen
zukUnftigen Entwicklungen anpassen kann, wahrend er dennoch seine Ordnung beibehalt. Und es
scheitert, weil es aufgrund seiner Starrheit nicht in der Lage ist, sich um die Details der Gebaude zu
kiimmern, auf die es wirklich ankommt; und selbst wenn sie geheilt waren, waren sie zu steif.

Allgemeine Plane haben auch zwei andere nachteilige Eigenschaften. Erstens entfremdet die
Existenz eines Masterplans die Benutzer, in unserem Fall Studenten, Fakultaten und Mitarbeiter.
Denn allein die Tatsache, dass es einen Masterplan gibt, bedeutet per Definition, dass Nutzer nur
begrenzt Einfluss auf die zukilnftige Struktur ihrer Community nehmen koénnen, da fast alle
wichtigen Entscheidungen bereits getroffen wurden. Wenn es einen Masterplan gibt, leben die
Menschen in gewisser Weise mit einer fest vorgegebenen Zukunft und kdnnen nur bestimmte
beeinflussen relativ unbedeutende Schnitte. Wenn Menschen ihr Verantwortungsbewusstsein
gegenuber ihrer Umwelt verlieren und sich wie ein Radchen in einer Maschine fuhlen, die ihnen



nicht gehort, wie kénnen sie sich dann mit der Gemeinschaft identifizieren oder ihre Bestrebungen
teilen?

Die Universitat von Kalifornien, Irvine Campus. Kénnen sich Nutzer mit diesem Gesamtkonzept
identifizieren?

Zweitens konnen weder Benutzer noch wichtige Entscheidungstrager die tatsachlichen
Auswirkungen eines Masterplans klar erkennen. Beispielsweise wurde kurzlich von der Stadt
Goteborg in Schweden ein Masterplan verabschiedet. Nach seiner Verabschiedung befragten
Soziologen die verschiedenen Gesetzgeber, die flr seine Verabschiedung gestimmt hatten. Es
stellte sich heraus, dass die meisten von ihnen den Plan nicht verstanden; in manchen Fallen war
es ihnen nicht einmal moglich, die Pflanze genau zu studieren.

Wenn die Menschen nicht in der Lage sind, die realen und menschlichen Auswirkungen eines
Masterplans zu verstehen, selbst nachdem sie ihn studiert haben, dann ist es auBBerst toéricht und
gefahrlich, sich auf einen solchen Plan zu verlassen, um die zuklUnftige Entwicklung zu regulieren.
Welches Werkzeug auch immer zum Einstellen verwendet wird

Ein typischer Masterplan: Kénnen Sie sich vorstellen, was hier passieren wird?

Entwicklung, es muss ein Werkzeug sein, das die Menschen auf der Grundlage ihrer taglichen
Erfahrungen menschlich und real verstehen kénnen.

AbschlieBend kdnnen wir den konventionellen Masterplan weder fur die University of Oregon noch
flr eine andere Gemeinde empfehlen. Wir kénnen nicht glauben, dass es dem Masterplan gelingen
kann, konstruktive Interventionen Uber die Jahre zu koordinieren, um eine organische Ordnung als
Ganzes zu gewahrleisten. Wir glauben, dass ein herkdmmlicher Masterplan schadliche
Nebeneffekte auf die Gemeinschaft hat, d. h. die entstandene Kluft zwischen den Nutzern und ihrer
Umwelt nahrt.

IDie ersten Schritte, die unternommen werden mussen, um die Situation zu verbessern, werden
durch den folgenden Grundsatz ausgedruckt.

[IPrinzip der organischen Ordnung: Planung und Bau unterliegen einem Prozess, der aus lokalen
Eingriffen nach und nach das Ganze entstehen lasst. Zu diesem Zweck wird die Gemeinde keinen
Plan annehmen llinicht allgemein spezifisch, sondern folgt stattdessen dem in diesem Buch
beschriebenen Prozess; Das Hauptelement dieses Prozesses besteht darin, dass er es der
Gemeinschaft ermdéglicht, ihre Ordnung nicht auf der Grundlage eines vorgefertigten
Zukunftsplans, sondern auf der Grundlage einer gemeinsamen Sprache von Mustern zu
bestimmen, wird die Methode sein Anwendung im Interesse der Gemeinschaft durch einen einzigen
Planungsrat mit weniger als 10 Mitgliedern, der sich gleichermafRen aus Administratoren und
Benutzern sowie einem Planungsdirektor zusammensetzt; Der Planungsdirektor wird Personal im
Verhaltnis von einer Person pro 2.000 Einwohner haben, um das Funktionieren der Gemeinde zu
regeln.

Dieses Prinzip wird durch die folgenden Details besser verdeutlicht.

1.Die Gemeinde wird keinen bestimmten Masterplan annehmen, sondern dem in diesem Buch
beschriebenen Prozess folgen.
Die Idee des Masterplans war ein ernsthafter Versuch, die Umwelt in Ordnung zu bringen. Das



Abschaffen des Plans bedeutet nicht unbedingt, Chaos auszuldsen. Vielmehr stellt es einen Versuch
dar, die Schwierigkeiten zu Uberwinden, die mit dieser Art der Umweltordnung verbunden sind: die
Unmoglichkeit, die BedUrfnisse und Ressourcen der Zukunft genau vorherzusagen; Mangelnde
Kenntnis der detaillierteren Beziehungen zwischen den verschiedenen Elementen, Beziehungen,
die nicht durch den Plan hergestellt werden; die Unempfindlichkeit des Plans gegenuber sich
standig weiterentwickelnden Benutzeranforderungen; und die entfremdende Qualitat des Plans als
Verwaltungsbehelf.

Wir beabsichtigen, diese Ordnung der Umwelt durch einen Entwicklungsprozess zu ersetzen: einen
Prozess, der so sorgfaltig definiert ist, dass die Gemeinschaft ihn Punkt far Punkt Gbernehmen
kann; ein Prozess, der sich nicht auf einen vorgefertigten Plan flr die Zukunft stidtzt, um Ordnung
zu schaffen, sondern der stattdessen Tausende von lokalen Projekten anregt und direkt darauf
abzielt, unmittelbare und geflihlte Bedlrfnisse zu befriedigen.

Die in diesem Buch diskutierten Prinzipien definieren dieses Pro-Toilette. Die sechs wichtigsten
Prinzipien! mit jedem von ihnen sind sekundare Prinzipien verbunden. Sekundarprinzipien kénnen
entweder so wie sie sind Ubernommen werden oder mit den notwendigen Modifikationen, um sie
an lokale Bedingungen anzupassen. Das bedeutet, dass der Prozess als Ganzes formell nicht nur
von der University of Oregon Ubernommen werden kann, sondern nach entsprechenden
Modifikationen auch von jeder anderen ahnlichen Gemeinschaft.

2.Das Hauptelement dieses Prozesses besteht darin, dass er es der Gemeinschaft ermdglicht, ihre
Ordnung nicht auf der Grundlage eines vorgefertigten Zukunftsplans, sondern auf der Grundlage
einer gemeinsamen Sprache von Mustern zu bestimmen.

Dieser Punkt, der den Grundstein fur alles Folgende bildet, wird in den ersten beiden Bluchern der
Reihe , The Timeless Way of Building" und , A Pattern Language" behandelt.

Im vierten Kapitel werden wir erklaren, wie dieser Prozess mit der Sprache der bereits
veroffentlichten Muster in Beziehung gesetzt werden kann. Versuchen wir zunachst klarzustellen,
dass das, was wir als Prozess anstelle eines bestimmten Masterplans definieren, keine fromme
Hoffnung ist, die nur auf den Nachteilen des spezifischen Masterplans basiert. Eigentlich wollen wir
den Masterplan durch einen Prozess ersetzen, da die Werkzeuge und die Theorie fur diesen Prozess
bereits ausgearbeitet sind.

3.Der Prozess wird im Interesse der Gemeinschaft von einem einzigen Planungsrat mit weniger als
10 Mitgliedern, der sich zu gleichen Teilen aus Administratoren und Benutzern zusammensetzt, und
einem Planungsdirektor durchgefihrt.

Eine zentralisierte Machtgruppe, die Projekte konzipiert und durchfuhrt, kann der Gemeinschaft
den gleichen Schaden zufligen wie ein vorgefertigter Masterplan. Der Masterplan kann keine
organische Ordnung schaffen, weil er unempfindlich gegenidber den unterschiedlichen Kraften ist,
die in den verschiedenen Teilen der Gemeinschaft am Werk sind. Das gleiche Problem entsteht,
wenn eine kleine Gruppe von Einzelpersonen zu viel Macht und Kontrolle Uber die Konzeption und
Ausfihrung von Projekten in der Gemeinschaft hat.

Ein Administrator, der eine grofle Anzahl von nehmen muss Entscheidungen Uber die duflRerst
komplexen Probleme, mit denen eine Gemeinschaft konfrontiert ist, haben maoglicherweise nicht



die Zeit, jedes einzelne auftretende Problem grundlich zu analysieren. Er wird dann zwangslaufig
gezwungen sein, seine Entscheidungen auf der Grundlage einer undifferenzierten und
oberflachlichen Analyse der wirkenden Krafte zu treffen. Dies wird jedoch wahr sein, wie weitsichtig
oder wohlwollend er auch sein mag. Es ist daher unvermeidlich, dass er Entscheidungen unter dem
entscheidenden Einfluss seiner ,,Meinungen" treffen wird! personlich, seiner Eigenheiten und nicht
unter denen von Tausenden und Zehntausenden von Kraften, die in diesem Moment in der realen
Situation wirken.

Unter solchen Umstanden werden die Gebaude, die gebaut werden, zwangslaufig diese
eigenwilligen Ansichten widerspiegeln und sich den unzahligen besonderen Einflissen einer
lebendigen Gemeinschaft so schlecht anpassen wie Gebaude, die nach einem Masterplan gebaut
werden.

Um diese Mangel zu beheben, die zwangslaufig in jedem System auftreten, in dem die Macht zu
zentralisiert ist, ist es zuallererst wesentlich, dass alle Projekte von den Benutzern und nicht von
der Verwaltung konzipiert werden.Dieses Problem wird ausfuhrlich im zweiten Kapitel diskutiert
Auch wenn der zentralisierten Entscheidungsfindung ein Prozess gegenubersteht, in dem Projekte
von Benutzern konzipiert werden, bleibt das wesentliche Problem der Verwaltung und des
Managements offen: Die unzahligen Projekte, die aus einer grolen Gemeinschaft hervorgehen,
mussen auch von einer Art Exekutive koordiniert werden Macht. Welche Form muss diese
Exekutivgewalt annehmen, um das Gleichgewicht einer organischen Entwicklung
aufrechtzuerhalten?

Derzeit wird dieser Stewardship-Prozess an der University of Oregon von drei verschiedenen
Gruppen verwaltet: einer sehr kleinen Gruppe von Top-Treuhandern, die mit dem Prasidenten
zusammenarbeiten, um wichtige Entscheidungen zu treffen - in Bezug auf Budgets und
Programme, ein Ausschuss von achtzehn Benutzern, der als Campus-Planungsausschuss
bezeichnet wird, die von den Administratoren konsultiert wird héochster Rang des Prasidenten; und
ein vollig separates Personal flr die Campusplanung, das den leitenden Administratoren unterstellt
ist und auch das Personal des Campusplanungsausschusses vertritt.

Von diesen drei Gruppen spielte der Campus-Planungsausschuss die Hauptrolle. Wenn einer dieser
drei derzeit fur den ,Planungsprozess" verantwortlich ist, dann ist dies genau dieser Ausschuss.
Dennoch sind wir der Meinung, dass diese dreifache Aufgabenverteilung den Erfordernissen eines
umfassenden Planungsprozesses zuwiderlauft; Dementsprechend schlagen wir vor, das Campus-
Planungskomitee zu einem einzigen Planungsvorstand zu starken, der die Funktionen aller drei
Gruppen ausgewogen vereint und es ihnen ermdglicht, gemeinsam die vollstandige Verantwortung
fUr die Verwaltung und Leitung des Planungsprozesses zu Ubernehmen.

Die groRe Starke des Campus-Planungsausschusses ist die Nutzerorientierung. Es setzt sich aus
neun Studenten, funf Professoren und vier Administratoren zusammen und wird auf diese Weise
stark von den Nutzern beeinflusst. Die groBe Bedeutung der Nutzerinnen und Nutzer liegt weniger
darin, dass sie die Bevodlkerung der Universitat im institutionenpolitischen Sinne reprasentieren,
sondern darin, dass sie fur sich selbst sprechen, als sachkundige Personen, die ihre Beobachtungen
und Entscheidungen auf die eigenen stitzen kdnnen eigene Alltagserfahrung; sie sind aufgrund
ihrer Position nicht gezwungen, ihren Entscheidungen abstrakte Termin- und KostenlUberlegungen
zugrunde zu legen.



Das aktuelle Campus-Planungskomitee ist jedoch so stark benutzerorientiert, dass es fast keine
Arbeitsbeziehung mehr mit Administratoren hat. Es stimmt, dass vier leitende Direktoren von
Rechts wegen Mitglieder des Ausschusses sind, aber das ist eher eine Formsache als alles andere.

Die Direktoren sind in einer solchen Minderheit, dass sie in keiner Weise exekutive MalBnahmen
vorschlagen kdénnen, wahrend er Mitglied des Ausschusses ist. Im Gegenteil, sie erachten ihre
Anwesenheit im Komitee nur als notwendig fur Verbindung und Information; in der Praxis sind sie
aufgrund der Art der Situation, in der sie sich befinden, gezwungen, ihre grundlegenden
Entscheidungen privat und aulBerhalb der Beratungen des Ausschusses zu treffen. Und das kann
ihnen niemand vorwerfen. Aus Sicht der Administratoren ist der Ausschuss zu langsam, um
ernsthafte Entscheidungen zu treffen.

Diese Tatsache verringert die Wirksamkeit des Ausschusses. Entscheidungen werden ohne
Bezugnahme auf die Hauptthemen getroffen, die die Direktoren zu berlcksichtigen versuchen;
Daraus folgt, dass die Empfehlungen des Ausschusses keinesfalls als mehr als Informationen der
Direktoren angesehen werden kdnnen.

Es ware viel besser, wenn die nutzerorientierte Funktion des Gremiums mit der Exekutivgewalt der
obersten Administratoren kombiniert werden kdnnte. In diesem Fall bestinde die Mdglichkeit, dass
ausgewogene Entscheidungen getroffen und getroffen werden. Dies kann jedoch nur geschehen,
wenn das Board aus einer gleichen Anzahl von Administratoren und Benutzern besteht; und ob es
klein genug ist, um praktisch Entscheidungen treffen zu kdnnen.

Dafur ist der derzeitige Campusplanungsausschuss zu groB. Schwierige Fragen kdnnen nicht
ernsthaft diskutiert werden, weil die Diskussion zu langatmig wird, kein 18-kdpfiges Komitee, das
sich nur wenige Stunden im Monat trifft, kann auf etwas anderes als Geschwatz hoffen. Wir
schlagen vor, dass der Planungsrat aus sieben oder hdchstens neun Mitgliedern besteht. Die
allgemeine Erfahrung lehrt uns, dass sieben Mitglieder die maximale Grenze darstellen, um
kollektive Entscheidungen treffen zu kénnen, ohne sie an einen Unterausschuss zu delegieren. Wir
glauben auch, dass die Gruppe als ,Rat" und nicht als ,Ausschuss" konstituiert werden sollte, um
viel groBere Verantwortung ibernehmen zu kdnnen als der derzeit bestehende Ausschuss.

Schlielslich glauben wir, dass der Planungsdirektor sollte auf dem Brett stehen. Er wird den Prozess
oft besser kennen als jede andere Person; und was noch wichtiger ist, da er oder jemand aus
seinem Personal in direktem Kontakt mit Benutzergruppen steht, ist er besser in der Lage, die
Situation der Benutzer zu erklaren, um ihre Starken oder Schwachen festzustellen. Wir raten jedoch
dazu, Interessenkonflikte so weit wie moglich zu vermeiden, da der Planungsdirektor zwar im
Vorstand sitzt, aber kein Stimmrecht hat.

Unter Berucksichtigung all dieser Faktoren empfehlen wir, dass der Planungsrat aus sieben
Mitgliedern besteht, darunter zwei Studenten, zwei Fakultatsmitglieder, von denen einer aus der
Verwaltung kommt, zwei leitende Administratoren und der Planungsdirektor.

4.Der Planungsdirektor wird Personal im Verhaltnis von einer Person pro 2.000 Einwohner haben,
um das Funktionieren der Gemeinde zu regeln.

Der Planungsrat kann das Verfahren leiten. Es kann jedoch unmaéglich die Arbeit erledigen, die der
Prozess von Tag zu Tag erfordert, zumal es, wie wir sehen werden, erfordert, dass die Konzeption



von Projekten vollstandig dezentralisiert und lokalen Gruppen anvertraut wird. Daflr braucht der
Planungsdirektor Personal, und es ist auBBerst wichtig, dass dieses Personal grol8 genug ist. Das
Planungspersonal an der University of Oregon wurde in den letzten drei Jahren von dreieinhalb
Vollzeitstellen auf zweieinhalb und dann auf zwei reduziert. Mit so wenig Personal war es
unmoglich, den Prozess effektiv zum Laufen zu bringen.

Wir rechnen damit, dass der Eugene-Campus, eine Gemeinde mit etwa 20.000 Einwohnern,
mindestens 60 Projekte pro Jahr produzieren kdnnte, wenn die Methode effektiv funktioniert. Die
Erfahrung mit der Mustersprache und mit Benutzergruppen zeigt, dass jede Person an etwa sechs
neuen Projekten pro Jahr teilnehmen und alte Projekte weiterflhren kann. Bei dieser
Geschwindigkeit produziert eine Gemeinschaft 60 neue Projekte Das Jahr wirde 10 Leute
brauchen, die Vollzeit arbeiten. Wir erwarten nicht, dass sich die Universitat 10 Vollzeitbeschaftigte
leisten kann. Wir glauben jedoch, dass wir uns dieser Zahl anndhern kénnen. Erstens kann es sich
bei mindestens der Halfte dieser 10 um paraprofessionelles, nicht graduiertes oder in Ausbildung
befindliches Personal handeln, das Uber die erforderlichen Fahigkeiten verflugt, um bei der Erfallung
der Funktionen dieses Prozesses zu helfen. In Oregon sind Architektur- und Planungsstudenten fur
diesen Zweck madglicherweise gut geeignet; Personen ohne Abschluss, die sich mit diesem Prozess
auskennen, kdnnen hilfreich sein, um anderen zu helfen. Zweitens, wie wir sehen werden, kénnte
ein Teil des Geldes, das normalerweise fur die professionelle Arbeit von Architekten bereitgestellt
wird, zur Aufstockung des Personals verwendet werden, da dieser Prozess die Phase des
schematischen Zeichnens von Architekturprojekten ersetzt.

Das Personal sollte Planer, Architekten, Bauherren und andere Fachleute umfassen, die mit der
Funktionsweise und den Problemen im Zusammenhang mit der Gemeinschaftsplanung usw.
vertraut sind. Alle anderen gemeindenahen Fachleute - in Oregon der Campus-Architekt und der
Leiter der Einrichtungen - sollten Teil dieses Personals sein, und ihre Arbeit sollte vom
Planungsdirektor koordiniert werden. Das gemeinsame Band, das diese verschiedenen Mitarbeiter
verbindet, sollte nicht durch eine der Berufsdisziplinen reprasentiert werden, die sie derzeit
kennen. Alle Mitarbeiter mussen lediglich den in diesem Buch beschriebenen Planungsprozess
verstehen und Uber grindliche Kenntnisse verfligen; und was am wichtigsten ist, es mussen Leute
sein, die mit Benutzergruppen vertraut sind - Leute, die bei der Designarbeit nicht die Fihrung
Ubernehmen und ihr eine willklrliche Reihenfolge auferlegen. Wir empfehlen, das erste Buch dieser
Reihe, The Timeless Way of Building, als Schulungshandbuch fir lhre Mitarbeiter zu betrachten.
Dies wird dazu beitragen, den Geist zu bewahren, der fur die Gemeinschaft und die lokale Planung
charakteristisch ist.



Zweltes Kapitel Die Tellnahme

Nur die Menschen, die in der Gemeinschaft leben, kénnen ihren organischen Entwicklungsprozess
steuern. Sie kennen ihre eigenen Bedurfnisse, die Funktionalitdat von Raumen, Gebduden,
FuBgangerwegen und Freiflachen besser als jeder andere. Beginnen wir also mit den Menschen, die
an der University of Oregon in Eugene leben und arbeiten: den Studenten, Lehrkraften und
Mitarbeitern.

Architekten und Planer kdnnen, so gut sie auch entwerfen oder wie sorgfaltig sie dabei sein mobgen,
Umgebungen nicht schaffen, die die Vielfalt und Ordnung haben, die wir suchen. Ein organisches
Ganzes kann nur durch das Handeln einer Gemeinschaft geschaffen werden, in der alle an der
Gestaltung der Teile der Umwelt mitwirken, die sie am besten kennen.

Die Argumente, die diese Behauptung veranschaulichen, werden im ersten Buch der Reihe The
Timeless Way of Building ausflhrlicher erdrtert. Wir fassen sie hier zusammen, obwohl uns in
diesem Buch vor allem die praktischen Probleme interessieren, die sie mit sich bringen. Kann das
passieren? Haben Lehrer und Schler gentigend Zeit, sich zu beteiligen? Ist die Absprache mit den
Architekten so, dass die Nutzer ihre ldeen tatsachlich ausdricken koénnen, ohne dass diese
l[acherlich gemacht und verzerrt werden? Befahigen die Informationen der Mustersprache wirklich
dazu, selbst zu gestalten? Sind die Bauplane grof genug, um diesen Prozess praktisch
durchfGhrbar zu machen? Haben Menschen, die in einer Gemeinschaft leben, die ihnen eigentlich
nicht gehoért, genug Interesse, um verantwortungsvolle Entscheidungen zu treffen? Inwieweit
brauchen Benutzer Anleitung, und wer sollte sie beim Entwerfen in der Sprache der Muster
anleiten?

Wir beginnen damit, uns zu fragen, was genau ,,Beteiligung" bedeutet. Dieser Begriff kann jede Art
von Prozess bezeichnen, durch den Benutzer ihre Umgebung mitgestalten kénnen. Die einfachste
Art der Partizipation ist, dass Nutzer als Auftraggeber eines Architekten ein Gebaude mitgestalten.
Der komplexeste Typ ist, wo Benutzer ihre eigenen Gebaude bauen.

Fir den Eugene-Campus schlagen wir eine Zwischenform der Beteiligung vor, bei der Gebaude von
Benutzern entworfen und dann von Architekten und Bauunternehmern gebaut werden. Gemaf
diesem Prozess werden schematische Zeichnungen von den Teams der Fakultat, der Studenten
und der Mitarbeiter erstellt. Die Architekten helfen spater bei der Fertigstellung der Entwurfe; aber
die Essenz des Projekts wird von den Benutzern festgelegt.

Versuchen wir zu klaren, warum wir diese Form der Partizipation fur die Universitat so wichtig
finden.

Daflr gibt es im Wesentlichen zwei Grinde. Erstens ist Partizipation von Natur aus positiv; es stellt
Menschen in einen Vergleich, bezieht sie in ihre eigene Umgebung ein; es weckt in ihnen Interesse
an der Welt um sie herum, da dies die Welt ist, zu deren Erschaffung sie beigetragen haben.
Zweitens kennen diejenigen, die taglich in Gebauden wohnen, ihre Bedirfnisse besser als jeder
andere; daher neigt der partizipative Prozess dazu, Umgebungen zu schaffen, die sich viel besser
an menschliche Funktionen anpassen als jene, die durch einen zentral verwalteten
Planungsprozess geschaffen werden.

Wir beginnen mit der Analyse der Idee, wonach Partizipation an sich positiv ist. Wenn wir sagen,
dass Menschen mehr in die Welt, in der sie leben, eingebunden werden kénnen, wenn sie an ihrer
Gestaltung teilhaben, missen wir zwei Aspekte dieses Konzepts berlucksichtigen. Einerseits mussen
Menschen in der Lage sein, effektive Entscheidungen Uber die Umwelt zu treffen. Dies ist ein



menschliches Grundbedirfnis. Es ist ein Bedurfnis zu erschaffen und zu kontrollieren. Jedes Mal
hehe

Detail des Goddard College, Vermont, entworfen und gebaut von Studenten und Dozenten...

Die Menschen haben die Mdglichkeit, ihre Umgebung zu verandern, sie tun es gerne und sie sind
sehr zufrieden mit dem Essen, das sie zubereitet haben. Andererseits mussen sich Menschen mit
dem Teil der Umwelt, in dem sie leben und arbeiten, identifizieren kdnnen; es will gewissermalien
das Gefuhl haben, dass das Land ihm gehdrt. Das wesentliche Problem bei den verschiedenen
Umgebungen einer Gemeinschaft ist immer das: die Menschen, die diese Umgebungen nutzen!
Besitzt er sie psychisch? Er hat das Gefuhl, mit ihnen machen zu kénnen, was er will; sie hat das
Gefluhl, dass die Umwelt ihr gehdrt; und frei, das Umfeld, in dem es tatig ist, zu seinem eigenen zu
machen?

Diese beiden Aspekte - kreative Kontrolle und Zugehdrigkeitsgefuhl - sind naturlich miteinander
verbunden. Wir kénnen eine Umgebung nicht kontrollieren, wenn sie zu einem gewissen Grad nicht
uns gehort. Und wir kdnnen nicht spuren, dass eine Umgebung auf uns zutrifft

... Zeichnungen wurden im Laufe der Arbeiten an den Wanden skizziert

es geht, wenn wir es bis zu einem gewissen Grad nicht kontrollieren kénnen. Studenten und
Lehrkrafte werden sich nie wirklich in die Universitat eingebunden fuhlen, bis ihnen die Labors und
BUros zu einem gewissen Grad gehoéren und bis zu einem gewissen Grad die Veranderungen
herbeigefuhrt werden kénnen, die sie zufrieden stellen. Der Hauptgrund fur die Forderung von
Partizipation besteht also darin, dass es den Menschen ermdéglicht, sich in ihrer eigenen
Gemeinschaft zu engagieren, wodurch ein gewisses Mals an Eigenverantwortung und ein gewisses
Mal an Kontrolle sichergestellt wird.

Lassen Sie uns nun das zweite Element der Partizipation analysieren: die Tatsache, dass
diejenigen, die in Gebauden leben, ihre Bedurfnisse besser kennen als jede andere Person; es ist
eigentlich praktisch unmadglich, eine passende Struktur zu bauen

View attachment 5618

In der Universitat gibt es unzahlige Falle von Wissenschaftlern, die bei dem Versuch gescheitert
sind, einem Architekten die Eigenschaften eines Labors zu beschreiben. Es scheint immer so, als
seien Wissenschaftler nicht in der Lage, Architekten ihre Bedurfnisse mitzuteilen. Es stellt sich
heraus, dass ihre Gebaude schlechte Beleuchtung, schlechte Schallisolierung an entscheidenden
Stellen, unzureichende Lagermadglichkeiten, wenige Sitz- und Denkmaoglichkeiten, fehlende Fenster
dort, wo sie bendtigt werden, und so weiter haben. Das passiert regelmalSig die ganze Zeit. Wir
haben eine Bestatigung dieser Situation von Studenten und Fakultatsmitgliedern erhalten, die im
neuen Wissenschaftsgebaude der University of Oregon arbeiten.

Bis zu einem gewissen Grad kann diese Schwierigkeit Uberwunden werden, indem man sich der
Muster bedient, die in dem Buch A Pattern Language illustriert sind. Muster definieren die
Eigenschaften, die ein Gebdude besitzen muss, um den menschlichen Bedlrfnissen gerecht zu
werden. Allerdings gibt es unzahlige Bedurfnisse und

besondere Bedurfnisse, die solche Muster nicht berucksichtigen. Wenn der Einzelne flr sich ein
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BlUro gestaltet, berlcksichtigt er diese zusatzlichen und besonderen BedUrfnisse wie
selbstverstandlich, da er sie erleben kann. Aber wenn er sie einem Architekten erkldaren muss,
werden nur die Bedurfnisse befriedigt, die er in Worten erklaren konnte.

Damit ist klar, dass eine Beteiligung erhebliche Vorteile hat. Es gibt jedoch zwei wichtige Einwande
gegen das Konzept der Partizipation. Erstens: «Beteiligung erzeugt Chaos, da die Leute beim
Planen und Zeichnen nicht merken, was sie tun». Zweitens: «Die meisten Studierenden und ein
guter Teil des Lehrpersonals bleiben weniger als funf Jahre an der Universitat; daher sehen wir
keine Notwendigkeit fur sie, das Layout der Universitat zu entwerfen, da die Benutzer nach funf
Jahren nicht mehr diejenigen sein werden, die heute die Plane gemacht haben ».

Betrachten Sie den ersten Einwand, dass von Benutzern ausgefuhrte Designs Chaos erzeugen. Die
jungere Architektur- und Planungsgeschichte hat den falschen Eindruck erweckt, dass nur
Architekten und Planer wissen, wie Gebaude gestaltet werden sollten. Die Zeugnisse der letzten
zwei- oder dreitausend Jahre Geschichte sagen uns etwas anderes. Fast alle Umgebungen wurden
im Laufe der Geschichte von gewdhnlichen Menschen entworfen. Viele der wundervollen Orte auf
der ganzen Welt, die Architekten heute gerne fotografieren, wurden nicht von Architekten, sondern
von einfachen Menschen entworfen.

Um jedoch Ordnung und kein Chaos zu schaffen, mussen die Menschen natlrlich einige
gemeinsame Prinzipien befolgen. Nichts ist schlimmer als eine Umgebung, in der jeder
Quadratmeter nach ganz anderen Prinzipien gestaltet wurde. Das ware ein Veto-Chaos. In unserem
Vorschlag wird dieses Problem geldst, indem den "Mustern" gefolgt wird, die im vierten Kapitel
beschrieben werden. Diese Muster bieten Benutzern eine solide Grundlage flr
Designentscheidungen. Jede Person oder Personengruppe

Architektur ohne Architekten: eine Stadt in der Schweiz

Sone wird in der Lage sein, einzelne Elemente zu entwerfen, aber immer in Ubereinstimmung mit
der morphologischen Struktur, die durch das Muster geschaffen wird. Kurz gesagt, das Muster
innerhalb der Universitat spielt die Rolle, die die Tradition in der traditionellen Kultur gespielt hat.
Wir sind sicher, dass der Beteiligungsprozess, der durch die Muster geschaffenen Struktur folgt, zu
einer reichen und vielfaltigen Ordnung fihren wird.

HeimtlUckischer ist der Einwand, eine Beteiligung sei nicht sinnvoll, da die Nutzer, die heute
Projekte der Universitat durchfihren, nicht dieselben sein werden, die sie in den kommenden
Jahren nutzen werden. Auf den ersten Blick scheint es richtig zu sein. Aber das ist es wirklich nicht,
weil es auf einem Missverstandnis Uber die wahren Zwecke und Auswirkungen des von den
Benutzern durchgeflhrten Projekts basiert.

Wenn eine Gruppe von Doktoranden ein Breakout-Center entwirft, in dem sie Uber Physik
diskutieren kénnen, wird der Ort, den sie schaffen, nicht nur oder in erster Linie ihren Bedurfnissen
als Tom, George und Mary dienen. Vielmehr und vor allem wird der Veranstaltungsort auf die
BedUrfnisse einer Gruppe von Doktoranden eingehen, die Gber Physik diskutieren, und als solche

es sollte auch bequem sein flr die Gruppe der Studenten fur die spatere Promotion, sowie fir die
Gruppe, die danach kommt

10entworfen hat. Naturlich wird es nicht perfekt den Bedurfnissen aller folgenden Schulergruppen
gerecht. Aber bevor wir diese Schwierigkeit Uberbetonen, sollten wir die Alternative nicht aus den
Augen verlieren. Die Alternative ist, dass das Projekt gar nicht von den Nutzern durchgeflhrt wird,
sondern von einer Gruppe von Architekten und Administratoren, die noch weiter von den



Bedurfnissen der Nutzer entfernt sind.

Mit anderen Worten, es fuhrt kein Weg daran vorbei, dass die Gebaude der Universitat von anderen
Personen entworfen werden als diejenigen, die sie in den folgenden Jahren nutzen werden. Das
einzige Problem besteht dann darin, festzustellen, inwieweit sie sich von den derzeitigen Benutzern
unterscheiden werden. Es scheint klar, dass wir Menschen auswahlen mussen, die Bedlrfnisse und
Gewohnheiten haben

11moglichst dhnlich denen der Menschen, die die Gebaude letztendlich nutzen werden. Da eine
Gruppe von Doktoranden die Bedurfnisse einer anderen Gruppe von Doktoranden besser kennt als
jede Gruppe von Architekten und Administratoren, wird klar, dass wir die Designhand der Benutzer
verlassen mussen, obwohl wir wissen, dass es nach ihnen noch weitere Nutzergenerationen geben
wird und sie deshalb Gebaude nicht nur fur sich selbst entwerfen.

Kurz gesagt, auf dem Wohnungsmarkt sind nicht in Serie gebaute Privathauser immer mehr wert
als in Serie produzierte Hauser. Wenn Sie ein solches Haus kaufen, passt es besser zu Ihnen, nicht
weil Sie die Person waren, die es geschaffen hat, sondern einfach weil eine bestimmte Person es
geschaffen hat. Diese einfache Tatsache allein reicht aus, um sicherzustellen, dass die Raume des
Hauses authentischer, besser nutzbar und mit den realen Lebensbedingungen besser harmonieren
als jedes andere Haus, das unpersonlich von einem Designer fur den Massenmarkt geschaffen
wurde.

Dasselbe kann fUr die Universitat passieren. In dem Malle, wie Raume von den Menschen, die sie
bewohnen, geschaffen und verandert werden, nimmt die Universitat allmahlich Gestalt an
Grundlage angesammelter echter menschlicher Erfahrung und wird auf diese Weise ein geeigneter
Ort flUr andere, neuere, menschliche Erfahrungen sein, ein viel geeigneterer Ort, als es je eine
unpersonliche und starre Umgebung sein kénnte.

Aus all diesen Grinden ist es klar, dass eine Teilnahme wlnschenswert ist. Aber ist es in der
Realitat machbar? Ist die erhoffte Partizipation unter den aktuellen gesellschaftlichen Bedingungen
realisierbar? Respektiert ein von einfachen Menschen konzipiertes Projekt die Anforderungen des
Lebens und die Ordnung, die gute Architekten bei der Gestaltung ihrer Gebaude respektieren?

Um diese Fragen zu beantworten, prasentieren wir nun einen Gebaudeentwurf einer Gruppe von
Studenten, Dozenten und Mitarbeitern der University of Oregon. Der Entwurf und die Zeichnung
eines ziemlich grolRen Teils eines Gebaudes: eine Erweiterung um einen halben Meter: eine Million
Dollar fur die Musikschule und eine umfassende Renovierung des bestehenden Gebaudes. Dem
Projekt liegt ein Verfahren zugrunde, das im sechsten Kapitel naher erlautert wird. Wir stellen es
jetzt vor, um sofort zu zeigen, was Partizipation leisten kann.

I/ Projekt fur die Musikschule. Die derzeit bestehende Musikschule ist ineffizient und teilweise
aufgegeben. Die Ubungsraume sind nicht gut schallisoliert; es gibt nur wenige Orte, an denen sich
Lehrer und Schiler auBerhalb formeller Verpflichtungen treffen kdénnen; Gebaudeeingange sind
nicht deutlich gekennzeichnet; es ist kein Ort fur kleine 6ffentliche "Vortrage"; Verkehrslarm stort
die Menschen, die in den Studios arbeiten. Eine erste Analyse ergab, dass zur Ldésung dieser
Probleme ein Neubau mit einer Flache von 16.000 Quadratmetern erforderlich ware. Auf unsere
Anregung hin stimmte der Leiter der Musikabteilung zu, dass er mit einer Gruppe von Leuten aus
der Abteilung nach dem von uns vorgeschlagenen Verfahren selbst einen Entwurf fir den Neubau
machen wuirde. Es wurde eine Gruppe von sieben Personen gebildet: der Dekan, drei
Fakultatsmitglieder, ein Student und zwei von uns. Wir sieben

Wir bildeten das Zentrum der Gruppe. Wir haben eine ganze Woche lang zusammengearbeitet, um
einen schematischen Entwurf zu erstellen. Wahrend der Woche wurden andere Personen in die
Gruppen eingefuhrt, wenn Probleme auftauchten, die sie betrafen. Der Hochschuldesigner trug zur
Debatte Uber FulBBgangerbewegungen bei; der fur die Reparatur der Ausristung zustandige



Techniker wurde eingeladen, den Standort seines Labors zu planen und festzulegen; Die Studenten
wurden gebeten, ein privates Lager fur ihre Werkzeuge zu entwerfen.

Die Arbeiten begannen mit einer Bestandsaufhahme. Die Untersuchung ergab, welche Teile der
Bestandsgebaude bei guter Funktion erhalten bleiben kdénnen; welche Teile repariert werden
mussten; und welche Teile eine komplette Uberholung benétigten. Der Direktor und die Fakultat
flugten ein Programm hinzu, in dem die verschiedenen Arten von neuen Raumen beschrieben
wurden, die benétigt wurden.

SchlieBBlich startete die Gruppe das Projekt. Die diesbeziglichen Entscheidungen wurden von Zeit
zu Zeit unter Berlcksichtigung eines Musters nach dem anderen getroffen, wie im sechsten Kapitel
beschrieben. Die zur Erstellung der Zeichnungen verwendeten Muster werden im vierten Kapitel
beschrieben. Entscheidungen wurden einstimmig getroffen; der Universitatsplaner und Mitarbeiter
des Zentrums spielten hauptsachlich die Rolle von Beratern, die auf die Implikationen hinwiesen
und Ratschlage erteilten. Die meisten Entwurfsarbeiten wurden auf dem Boden selbst
durchgefuhrt, indem man um die bestehenden Gebaude herumging. Die Zeichnungen wurden
gemacht, um unsere Arbeit auf dem Boden aufzuschreiben; Diese Entwirfe wurden jedoch immer
erst nach den Entscheidungen an Ort und Stelle erstellt. Die Entwurfe sind nicht , auf dem Papier"
entstanden.

Dies ist die Folge von Zeichnungen, die von Benutzern in dieser Woche durchgefuhrt wurden.

Diese Zeichnung gibt der Abfolge eine Ordnung. Die bestehenden Gebaude der Musikschule sind
gekennzeichnet.

View attachment 5619

View attachment 5620

Strukturierend identifiziert es die sich ergebenden Freiraume und deren madgliche Funktion als
kleine Aktivitatszentren.

Marted|

An diesem Punkt (Mittwoch) wahlte die Gruppe Standorte flr die Gebdude und Standorte flr
offentliche Freiflachen aus. Aullerdem wurden den Alt- und Neubaubereichen neue Funktionen
zugeordnet. Es wurden grundlegende Verbindungen hergestellt, beispielsweise die Nahe der
Ubungsréaume zu den Ubungssalen.

Mercoled|

Die am Donnerstag durchgeflhrte Zeichnung war das Ergebnis eines langen Spaziergangs durch
die zu bebauenden Gebiete, bei dem die genaue Lage der Gebdude, der Eindruck, den die
Freiflachen hinterlassen wirden, und die Effizienz der ErschlieBung zwischen den verschiedenen
Gebauden imaginiert wurden. Zu diesem Zeitpunkt wurden die Gebaude in einem genaueren
Mafstab gezeichnet und die ungefahren Ziele der

View attachment 5621
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View attachment 5622

View attachment 5623

Wir glauben, dass dieses Projekt sehr wichtig ist, um das Gefuhl der Partizipation zu etablieren. Die
beteiligten Personen nahmen voll am Designprozess teil; sie konnten das projekt nur aufgrund ihrer
profunden kenntnis der taglichen aktivitaten und probleme der schule auf diese weise durchfuhren.
Auch wenn das Projekt kaum skizziert ist, sieht man schon, wie lebendig und reich es ist, wie viel
Liebe und Sorgfalt in jedem Teil steckt, mehr als in den extrem vereinfachten Projekten in Fachern,
die wir hier oft finden in der Mitte des zwanzigsten Jahrhunderts.

Der Dekan der School of Music, Robert Trotter, schrieb einige Monate nach dieser Planungswoche
Uber diese Erfahrung in einer Lokalzeitung, ,Avenu", School of Architecture and Arts, University of
Oregon: ,,...

der Woche hatten alle eine Art nachtliche Bekehrung erlebt. Es war, als ob er sich fragte: ,,Was
passiert hier? ". Was passiert wirklich? Was habe ich getan, was ich nicht hatte tun sollen und
umgekehrt? Und das Gleiche geschah mit jeder anderen Person in der Gruppe. Am Mittwoch gab es
also einen aullergewohnlichen Unterschied in wunserer Erfahrung - von Mittwoch- auf
Freitagnachmittag begannen wir wirklich gut zu arbeiten...

Und fur die meisten von uns war das naturlich das erste Mal, dass wir uns mit Raumproblemen und
Raumbildern auseinandersetzen mussten. Auch ganz ungewdhnlich fingen wir an, uns direkt zu
treffen - und die Experten spielten nicht Katz und Maus mit uns, sondern sagten tatsachlich ...
verdammt, sie sagten nichts, sie machten uns immer wieder klar, dass sie es nicht taten. Es war so
sehr, dass sie wussten, was zu tun war, und es uns nicht sagen wollten; vielmehr musste die
Essenz dessen, was sich ergeben hatte, von uns kommen.

Kehren wir nun zu den praktischen Implikationen unserer Diskussion zurick. Welche Schritte
mussen in einer Gemeinde wie der University of Oregon unternommen werden, wo es eine grolse
Anzahl von Benutzern gibt, die rechtlich gesehen nicht die Eigentimer der Gebdude sind, damit
diese vorUbergehenden Benutzer aktiv am Gebdaudeentwurfsprozess teilnehmen kdénnen? Welche
MalBnahmen zu ergreifen sind, zeigt unser zweites Prinzip:

Partizipationsprinzip: Alle Entscheidungen dartber, was und wie gebaut wird, werden den Nutzern
anvertraut. Zu diesem Zweck wird fur die Gestaltung jedes zu errichtenden Gebaudes ein aus
Nutzern bestehendes Planungsteam gebildet; jede Benutzergruppe kann ein Projekt entwerfen, und
nur Projekte, die von Benutzern entworfen wurden, werden fir eine Finanzierung berlcksichtigt;
Das Planungsteam bietet den Mitgliedern des Designteams alle Muster, Diagnosen und zusatzliche
Hilfe, die sie fUr Projekte bendtigen. Zeit und Benutzer

sie zur Durchfihrung eines Projekts verwenden, werden als legitimer und wesentlicher Teil ihres
Geschafts betrachtet; Das Designteam wird seine schematischen Entwlrfe fertigstellen, bevor die
Architekten oder Bauherren eine wichtige Rolle spielen.

Dieses Prinzip wird durch die folgenden Details besser verdeutlicht.

1.Fir die Gestaltung jedes zu errichtenden Gebaudes wird ein aus Nutzern bestehendes
Planungsteam gebildet.

Wir gehen von der Uberlegung aus, dass jedes Gebaude und jeder Anbau an ein Geb&ude, der von
einer Gruppe von Nutzern entworfen wird, einen Querschnitt der Nutzer darstellt, die dieses
Gebaude jetzt oder in Zukunft nutzen werden. Wenn die Gruppe von einer Person gegrindet wird -
einem Direktor, einem Direktor, einem Administrator - muss man sehr darauf achten, dass der
Querschnitt die gesamte Gemeinschaft reprasentiert. Wenn die Zusammensetzung eines
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Planungsteams von einer Gruppe bestritten wird, die eine Vertretung beansprucht, geht die
Angelegenheit zur Prifung an den Planungsrat. Typischerweise der Planungsrat und der Richter der
fairen Vertretung! von Benutzern.

Um sicherzustellen, dass ein Designteam arbeiten kann, muss eine Obergrenze flr die GroRe des
Teams festgelegt werden. Unsere Erfahrung mit Designteams sagt uns, dass diese Grenze auf
sechs oder sieben Mitglieder festgelegt werden sollte. Es ist unmadglich, ein effektives Team zu
haben, in dem jedes Mitglied eine echte Rolle spielt, wenn das Team groRer wird.

Da die Gruppen klein gehalten werden mussen, ist es notwendig, die Zahl der "besuchenden" oder
beratenden Teammitglieder festzulegen. Wenn das Projekt einen Punkt erreicht, an dem es die
Interessen nicht anwesender Personen berihrt, hat die Gruppe das Recht, diese Personen
einzuladen, einen bestimmten Teil des Projekts zu erarbeiten, der sich auf ein bestimmtes Problem
bezieht.

2.Jede Benutzergruppe kann ein Projekt entwickeln, und nur Projekte, die von Benutzern entwickelt
wurden, werden fur eine Forderung bertcksichtigt.

Es versteht sich, dass jede Gruppe von Benutzern, ob klein oder grof3, ein Projekt vorschlagen kann
und die gleichen Chancen auf eine Finanzierung hat. Um die Benutzer zu ermutigen, Projekte
einzureichen, schlagen wir vor, dass oOffentliche Bekanntmachungen fir Projekte jahrlich
stattfinden. Diese Bekanntmachungen machen deutlich, dass jede Gruppe, seien es Studierende,
Fakultaten oder Mitarbeiter, ob ad hoc oder offiziell konstituiert, ein Projekt einreichen kann.

So naheliegend diese Idee auch erscheinen mag, in der aktuellen Praxis tritt genau das Gegenteil
ein. Im Allgemeinen werden Projekte fast ausschlieBlich von einer kleinen Anzahl von Personen
konzipiert - Dekane, Dekane der Fachbereiche, einige Professoren, die sich in speziellen Raten
versammeln, Universitatsverwaltungen und ihre Assistenten. Zweifellos haben diese Leute einen
aullergewohnlichen Vorteil, und es lohnt sich, ihre Projekte durchzuflhren. Die aktuellen
Designmethoden haben diese Menschen jedoch zu den einzigen gemacht, die die Macht besitzen,
Projekte zum Leben zu erwecken. Das Konzept, nach dem jede gebildete Gruppe von Nutzern - ad
hoc oder offiziell konstituiert - unter gleichen Bedingungen Projekte starten kann, wurde offiziell
geférdert. Es ist jedoch offensichtlich, dass diese Konzeption im Laufe der Jahre eine Reihe viel
reichhaltigerer und viel humanerer Ideen hervorbringen wird als das derzeit geltende begrenztere
Planungssystem.

3.Die Planungsmitarbeiter bieten den Mitgliedern des Designteams alle Muster, Diaghosen und
zusatzliche Hilfestellungen, die sie fur Projekte bendtigen.

Jede Gruppe von Benutzern, die sich an das Designteam wenden, erhalt eine Reihe von
Informationen, die alle derzeit angenommenen Muster und Diagnosen mit allen Planen und
entsprechenden Adressen enthalten; nach einer Diskussion entscheiden die Nutzer, welche Muster
und welche Teile der Diagnosen auf das von ihnen durchgefihrte Projekt zutreffen;

Daruber hinaus kann die Gruppe die Hilfe eines Mitglieds des Planungsstabs anfordern.

IGeschulte Nutzergruppen reichen einen Entwurf ihres Projektes beim Planungsstab ein. Der
Planungsstab wird dann mit ihnen zusammenarbeiten, unklare Punkte der Diagnosen und Muster
erlautern und ihnen helfen, einen endgultigen Entwurf des Projekts zu erstellen, damit er offiziell
dem Planungsrat vorgelegt werden kann.'

4.Die Zeit, die Benutzer fur die Durchfihrung eines Projekts bendétigen, wird als legitimer und
wesentlicher Teil ihrer Tatigkeit angesehen.

In der Universitat sollte die Zeit, die die Nutzer mit der Planung und Gestaltung von Gebauden
verbringen, als legitimer Teil ihrer Lehr- und Forschungsaufgaben, ihrer Verwaltungsaufgaben oder
ihrer Studienleistungen angesehen werden, je nachdem, ob sie Professoren, Mitarbeiter oder



Studenten sind. Professorinnen und Professoren werden auf ihre Beratungstatigkeit angerechnet,
wenn sie einer Nutzergruppe angehoren; Studierende werden fur diese Arbeit im Rahmen des
Studiums anerkannt.

5.Das Designteam wird seine schematischen Entwurfe fertigstellen, bevor die Architekten oder
Bauherren eine wichtige Rolle spielen.

[IDer illustrierte Prozess ermoglicht es dem Benutzerteam, schematische Designs selbst zu
entwickeln. In diesem Kapitel haben wir gezeigt, wie eine Gruppe von Benutzern solche Projekte
durchfihren kann, wenn der Designprozess sie dazu ermutigt. Dieses sekundare Prinzip
unterstreicht diesen Punkt: Benutzergruppen haben nicht nur die Moglichkeit, schematische
Designs fur ihre Umgebungen zu entwickeln, sondern es ist auch wichtig, dass wir lernen, diese
Fahigkeit voll auszuschépfen. Wenn wir die Benutzer einfach gebeten hatten, ihre BedUlrfnisse zu
ermitteln oder unrealistische Plane zu machen, und diese Informationen dann an einen Architekten
oder Planer auf dem Campus weitergegeben hatten, hatten wir verloren

1 Weitere Einzelheiten zu Mustern, Diagnosen und dem Designprozess finden Sie in den Kapiteln 4,
5 und 6.

angesichts der Essenz der Partizipation - der Tatsache, dass Benutzer in der Lage sind, einem
Projekt eine Essenz zu verleihen, die Fachleuten normalerweise entgeht.

Wir wissen jedoch, dass die Sprache der Muster den Benutzern zwar die Méglichkeit gibt, selbst die
Fihrung im Projekt zu Ubernehmen, sie aber dennoch eine Art Anleitung und Ermutigung
bendtigen. Aber wie werden sie gelenkt?

Wir rechnen jedes Jahr mit Hunderten von Projekten, die von den unterschiedlichsten
Nutzergruppen initiiert werden. Die meisten dieser Gruppen werden keinen Zugang zu
Finanzierungsmitteln haben, daher ist es notwendig, dass der generische Planungsprozess keine
Mittel zur Finanzierung externer Fachkrafte umfasst. Stattdessen mussen Benutzergruppen in der
Lage sein, die Hilfe zu erhalten, die sie von internen Planungsmitarbeitern bendtigen. In Fallen, in
denen ein Designteam in der Lage ist, frihzeitig im Planungsprozess professionelle Hilfe von aufRen
zu erhalten, ist es wichtig, dass sie - und nicht die Fachleute - die Verantwortung fur das Design
behalten, bis sie die Entwurfsphase des Schaltplans erreichen .

Sobald der schematische Entwurf zur Finanzierung eingereicht und genehmigt wurde - an diesem
Punkt ist es zwingend erforderlich, einen Architekten einzustellen, der in der Lage ist, eine Reihe
von Konstruktionszeichnungen zu erstellen. Um sicherzustellen, dass der Architekt die
schematischen Zeichnungen richtig interpretiert, ist es wichtig, dass die Benutzer, die den Entwurf
ausgefuhrt haben, bereits in diesem Stadium die Befugnis haben, den Architekten zu beschaftigen,
und dass er bereit ist, den Entwurf zu akzeptieren und zu akzeptieren tat.

Eine Notiz. Wir schliefen dieses Kapitel mit einigen Bemerkungen zu Dimensionen. Die erhoffte
Beteiligung funktioniert nicht, wenn einzelne Bauvorhaben zu groR sind. Menschen kédnnen an der
Ausflhrung kleiner Projekte beteiligt sein - ein Klassenzimmer, Freiflachen, ein kleines Gebaude,
der Raum zwischen zwei Gebauden. Aber sie kénnen nicht an der Hinrichtung beteiligt sein
Entwicklung von GroBprojekten — Wolkenkratzer, Gebaudekomplexe, neue Entwicklungsprojekte.
Und das aus drei Grunden.

Erstens kann kein Team von mehr als 10 Personen, die zusammenarbeiten, bequem den Entwurf
eines Gebaudes Ubernehmen. Dies bedeutet, dass jedes Projekt, das mehr als zehn Personen dient,
bereits auBerhalb der direkten Kontrolle einiger Benutzer liegt. Wenn das Projekt 50 bis 100
Personen dient, ist es madglich, dass alle beteiligt sind, zumindest durch die Vertretung eines
Freundes; Niemand wird fur mehr als eine Phase vom Designprozess ausgeschlossen. Aber wenn
das Projekt mehr als 100 Menschen dient, ist es offensichtlich, dass die Entwurfsentscheidungen
von einer Gruppe getroffen werden mussen, die in gewissem Mal3e unabhangig von den Menschen



ist, die in dem Gebadude leben und arbeiten werden. Mit zunehmender GroBe des Projekts wird
auch die Benutzerdarstellung immer weniger reaktionsschnell und das Gebaude selbst tendenziell
unpersonlicher.

Zweitens, wenn Komitees Uber Budgets diskutieren, haben wir gesehen, dass sie "zu viel Zeit"
damit verbringen, kleine Projekte zu diskutieren - wie den Bau eines Gartenzauns - und sehr wenig
Zeit damit verbringen, groBe Unternehmungen zu diskutieren, wie den Bau einer Einrichtung im
Wert von mehreren Millionen Dollar. Die Vorstandsmitglieder kdnnen sich beim Bau eines
Gartenzauns personlich beteiligt fUhlen und haben dabei intelligente Einblicke! und zuverladssig
dartber, und sie kdnnen daruber streiten. Wenn es um ein gigantisches Projekt geht, kédnnen sie
sich nicht persdénlich beteiligt fuhlen, diskutieren es sehr abstrakt und treffen Ubereilte
Entscheidungen. Kurz gesagt, selbst auf den hdchsten Entscheidungsebenen flhlen sich die
Menschen von der Planung riesiger Unternehmen entfremdet. Es sind die kleinen Projekte, die ihre
Fantasie und ihre Emotionen anregen und sie zum Mitmachen anregen.

SchlielSlich beteiligen sich Menschen nur dann an der Planung, wenn sie sich fur ihre Umwelt
verantwortlich fihlen; und sie werden sich nur dann verantwortlich fuhlen, wenn sie die Teile der
Umwelt identifizieren kdnnen, die ihnen gehoren. GrolBe Projekte

des Bauens nehmen den Menschen diese Gefluhle. Wenn groRe Gebaude gebaut werden, werden
Personen und Abteilungen als Objekte behandelt und in Gruppen in den Raumlichkeiten der
Gebaude platziert, wie Packkisten in den Laderaumen von Frachtschiffen. Ist es unter solchen
Bedingungen maoglich, ein gewisses Zugehorigkeits- und Verantwortungsgefuhl zu empfinden? Ist
es moglich, sich um seine Umgebung zu kimmern und Plane zu schmieden, um sie zu verandern?
Wir sehen also, dass die Beteiligung von der GréRe der Bauvorhaben abhangt. Wenn Projekte zu
grof8 sind, wird die Teilnahme beeintrachtigt. Wir hatten in dieses Kapitel eine Klausel Uber die
Grolse der Projekte in das Beteiligungsprinzip aufnehmen kénnen. Es gibt aber noch so viele andere
wichtige Grinde, warum Bauvorhaben klein sein sollten, dass wir diesem Thema lieber ein ganzes
Kapitel gewidmet haben. Das nachste Kapitel schlieft mit dem Prinzip des partiellen Wachstums
ab, dem Prinzip, das sicherstellt, dass Bauprojekte klein genug sind, damit die Benutzer an der
Gestaltung teilnehmen kénnen



Drittes Kapitel Wachstum in
Tellen

Wir kommen zur Definition der Idee des Wachstums in Teilen. Unter Wachstum in Teilen verstehen
wir ein Wachstum, das in kleinen Schritten voranschreitet, bei dem jedes Projekt die verschiedenen
Arten von Funktionen und die Anordnung des Grundsticks berucksichtigt und sich an sie anpasst:
ein kleiner Fllgel, der einem Gebaude hinzugeflgt wird, um Klassenzimmer und einen offenen
Raum zu schaffen und sonnig, ein kleiner Parkplatz, der neben einer HauptstraRe in den toten
Raum gebaut wurde; ein schmaler Torbogen, der zwei Gebaude verbindet und eine
FuBgangerpassage bildet; eine von einer Pergola Uberdachte Open-Air-Halle, die an einem Ort
gebaut wurde, an dem Menschen oft anhalten und bleiben. Gruppe; ein Café in einer Ecke der
Universitat, wo es anders als jetzt Platz zum Sitzen und Lernen gibt; jedes projekt in
Ubereinstimmung mit der beschaffenheit des grundstiicks, der baume, der rasen, dem charakter
der umliegenden gebaude. In diesem Kapitel wollen wir aufzeigen, dass partielles Wachstum, wie
Partizipation, fur die Schaffung einer organischen Ordnung wesentlich ist.

Wir beginnen damit, das Konzept des organischen Entwicklungs- und Reparaturprozesses zu
untersuchen. Jedes lebende System muss sich standig selbst reparieren, um sein Gleichgewicht
und seine Koordination sowie seine Gesamteigenschaften aufrechtzuerhalten. Im Fall eines
lebenden Organismus ist es nur die standige Reparatur, die Anpassung chemischer Bestandteile,
der Ersatz von Zellen und die Heilung von beschadigtem Gewebe, die die morphologische Integritat
des Organismus selbst aufrechterhalt.

Im Fall der Umwelt ist der Entwicklungs- und Reparaturprozess, der zur Aufrechterhaltung der
morphologischen Integritat erforderlich ist, viel komplexer. Reparaturen mussen wie bei einem
Organismus eine vorher festgelegte Ordnung aufrechterhalten, sich aber auch kontinuierlich an die
Nutzungen und Aktivitaten anpassen, die sich auf jeder MaRRstabsebene andern. Fur die
Umgebungen, al-

Nun muss ein organischer Entwicklungs- und Reparaturprozess zu einer allmahlichen Abfolge von
Transformationen flhren, und diese missen auf jeder MaRstabsebene gleichmalig verteilt sein.
Der Instandsetzung von Details - Raumen, Gebaudefligeln, Fenstern, Gehwegen - muss ebenso
viel Aufmerksamkeit geschenkt werden wie dem Bau neuer Gebaude. Nur in diesem Fall kann eine
Umgebung in jedem Moment ihrer Entwicklung ausgeglichen werden, sowohl als Ganzes als auch in
den einzelnen Teilen, aus denen sie besteht.

Alle einladenden Umgebungen, die wir kennen, haben diese Eigenschaft gemeinsam: Sie sind
vollstandig und lebendig, weil sie sich langsam Uber lange Zeitraume Stick fur Stlick entwickelt
haben. Die Teile sind klein und es gibt immer eine ausgewogene Anzahl von Projekten in allen
GroéBenordnungen. Wenn ein groRes Gebdude errichtet wird, werden viele Anpassungen und viele
kleinere Transformationen gleichzeitig in allen Raumen durchgeflhrt, die es umgeben; und jeder
Neubau stellt keine "endgultige" Sache dar, sondern beinhaltet in seiner Zukunft eine lange Reihe
kleiner Anpassungsprojekte. So passen sich die Gebaude den Nutzern und ihren sich standig
andernden Bedurfnissen an. Gebaude werden nie zerstdrt oder abgerissen, sondern immer
verschonert, modifiziert, reduziert, erweitert, perfektioniert. Diese Methode zur Sanierung der
Umwelt ist seit Tausenden alltaglich



Schnelle Entwicklung des Palazzo Pubblico, Siena

of years.in traditionellen Kulturen. Wir kénnen die Essenz dieser Methode in einem Satz
zusammenfassen: Wachstum durch Teile.

Die Bedeutung des Wachstums in Teilen scheint offensichtlich. Wie dem auch sei, es wird 1972 von
Architekten, Verwaltern, Planern und Unternehmen, die in der Universitat tatig sind, nicht viel
geteilt

Partt Wachstum und Anpassungen im Laufe der Jahre eine StralRe in Canterbury, England

Im Gegenteil, die meisten derjenigen, die in den letzten zwanzig Jahren an der Entwicklung der
Universitat beteiligt waren, haben eine entgegengesetzte Sichtweise vertreten, eine Sichtweise, die
wir als «Entwicklung durch intensive und konzentrierte Blocke» definieren kdnnen.

Bei der Entwicklung fUr intensive und konzentrierte Blécke wird die Umgebung in massive Blocke
unterteilt. Die Gebaude haben oft

1 In dieser Hinsicht ist die einzige Analyse, die wir lUber die Bedeutung des Wachstums von Teilen
kennen, durch den schdnen und pragnanten Artikel von E. H. Gombrich, The Beauty of Old Howns,
in «Architectural Association Journal», April 1965, vertreten. Leider scheint dieser Artikel dies zu
tun sind nur in einer kleinen und wenig bekannten Zeitung erschienen, und tatsachlich ist ihre
Hauptbotschaft im Strudel der modernen Architektur verloren gegangen.

Oregons Uniuersild, Science-Gebaude: das Ergebnis einer Entwicklungssequenz fir intensive und
konzentrierte Blocke

mehr als drei oder vier Stockwerke und nehmen eine Flache von 20.000 Quadratful8 ein. Ein einmal
gebautes Gebaude ist endgultig; Im Laufe der Zeit sind keine Anpassungsprojekte vorgesehen.
Diese "endgultigen" Gebaude sind auf eine begrenzte Lebensdauer ausgelegt; Der
Umweltentwicklungsprozess wird als ein Prozess betrachtet, bei dem Gebdude nach einer
bestimmten Anzahl von Jahren abgerissen und durch neue ersetzt werden, die wiederum eine
begrenzte Lebensdauer haben. Die zentrale Annahme dieser Sichtweise ist, dass es besser ist, in
einem neuen Gebaude zu bleiben als in einem alten: Folglich wird das der Umwelt zugeteilte
Kapital fUr riesige neue Projekte angesammelt, wahrend das Kapital fur die Instandhaltung der
Altbauten werden minimiert.

Wir werden nun den Prozess des partiellen Wachstums mit dem Prozess der intensiven und
konzentrierten Blockentwicklung vergleichen und versuchen zu zeigen, dass eine intensive und
konzentrierte Blockentwicklung in fast allen interessierenden Fallen schlechter ist als ein partielles
Wachstum.

Beginnen wir mit einem Beispiel der University of Oregon. Die Schule fur Padagogik braucht viel
mehr Platz. In den 1960er Jahren produzierte ein Team von Verwaltungsbeamten und Architekten,
das sich nach den ublichen Methoden der Universitat verhielt,

Die aktuelle Schule der Padagogik

Er setzte den Bau eines Multimillionen-Dollar-Komplexes in Gang, der die School of Education
ersetzen und die Abteilungen far Bildung, Psychologie und Soziologie beherbergen sollte. Dieser
Komplex stellt ein typisches Entwicklungsbeispiel fur intensive und konzentrierte Blécke dar.
Vergleichen wir dieses Blockprojekt mit einer Projektskizze, die zeigt, wie die Schule fir Padagogik
nach dem Kanon des partiellen Wachstums erweitert und modifiziert werden kann. (Die Plane fur
die beiden anderen Abteilungen haben wir nicht gezeigt. Gemal einem Growth-by-Parts-Ansatz
sollten diese Abteilungen in ihrer Umgebung verbleiben und mit einem ahnlichen Verfahren gebaut



werden).

Was sind die offensichtlichsten Unterschiede zwischen den beiden Projekten? Das Projekt bewahrt
und repariert in Teilen die effizienten Orte, die im Laufe der Jahre einen gewissen menschlichen
Charakter angenommen haben; Die blockweise Bebauung zerstort diese Orte und ersetzt sie durch
einen Monolithen. Das partielle Projekt harmonisiert jedes neue Gebaude harmonisch mit dem
Territorium und den Raumen, die es umgeben; das andere Projekt, das wie ein frecher AulRenseiter
agiert, stort die GroRe und Struktur dieser Ecke des Campus. Auf der Kostenseite verursacht das
Blockprojekt einen Aufwand von mehreren Millionen Dollar fir einen einzigen Baueingriff, 2,3
Millionen Dollar allein flr die School of Pe-

Intensive konzentrierte Entwicklung - unterdrickt die aktuelle Schule. Phase 1, Phase 2, Phase 3

Dagogie; wahrend das Projekt in Teilen eine konservativere Ausgabe flr eine Reihe von Projekten
fr insgesamt 1,4 Millionen Dollar beinhaltet.

Der grundlegende konzeptionelle Unterschied zwischen den beiden Ansatzen ist folgender: Die
blockweise Entwicklung basiert auf einem Konzept, nach dem die Umgebung als statisch und
diskontinuierlich betrachtet wird; der partiellen Entwicklung liegt vielmehr eine Konzeption
zugrunde, nach der die Umwelt als dynamisch und kontinuierlich betrachtet wird.

View attachment 5624

Gemal der Idee der blockweisen Entwicklung stellt jeder Entwurfs- und Konstruktionsakt ein
isoliertes Ereignis dar, das ein isoliertes Gebaude schafft - ,perfekt” im Moment seiner Errichtung
und dann fur immer von seinen Erbauern und Planern verlassen. Nach der Ildee des partiellen
Wachstums wird jede Umgebung transformiert und entwickelt sich kontinuierlich, um das
Gleichgewicht zwischen ihren Funktionen aufrechtzuerhalten: Die Qualitat einer Umgebung wird als
eine Art semistabiles Gleichgewicht im Laufe der Zeit betrachtet.

Da Gebaude in einer Leere errichtet und ersetzt werden, wenn sie alt werden, wird die Umgebung
gemal der Ansicht der Blockentwicklung als eine Reihe von Elementen betrachtet, von denen jedes
ersetzt werden kann. Der Boden zwischen den Gebauden wird naturlich als Leerraum, ,Restraum®
gesehen. Nach der Vision des Wachstums in Teilen hingegen ist die Umwelt eine kontinuierliche
Struktur - die alle Gebaude und alle AuBenrdume umfasst - und die Transformationen, die
innerhalb dieser Struktur durchgeflihrt werden, sind einfache Reparaturen in der Gesamtheit der
Struktur.

Die Entwicklung fur intensive und konzentrierte Blocke basiert auf dem Konzept der Substitution.
Dem Wachstum nach Teilen liegt hingegen der Reparaturgedanke zugrunde. Da Ersatz
Ressourcenverbrauch, Reparatur Ressourcenschonung bedeutet, ist es leicht nachzuvollziehen,
dass Wachstum in Teilen aus 6kologischer Sicht am gesiindesten ist.

Aber es gibt noch deutlichere Unterschiede. Die Entwicklung durch intensive und konzentrierte
Blocke basiert auf dem falschen Glauben, dass es madglich ist, perfekte Gebaude zu bauen.
Teilweises Wachstum basiert auf dem verninftigsten und realistischsten Glauben, dass Fehler
unvermeidlich sind. Natlrlich ist kein Gebaude perfekt, wenn es einmal gebaut ist. Es wird immer
Mangel aufweisen, die sich in den ersten Jahren seiner Verwendung nach und nach zeigen werden.
Wenn die Kapitalien zur Korrektur dieser Unvollkommenheiten nicht verfugbar sind, bleibt jedes
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Gebaude, wenn es einmal gebaut ist, zwangslaufig bis zu einem gewissen Grad ineffizient.

Die Entwicklung fur schwere und konzentrierte Blécke funktioniert auf eine Weise, die die Korrektur
dieser Unvollkommenheiten behindert. GrofBe Projekte mit groBen Baubudgets schliefen kleine
Projekte aus und besonders extrem kleine, die minimale Korrekturen an der Umgebung vornehmen
konnen. Die fur groBe Bauprojekte verantwortlichen Verwalter scheinen zu glauben, dass
Architekten unfehlbar sind; sie geben die Gewissheit des Irrtums nicht zu und versaumen es daher,
die fur die Korrektur dieser Irrtimer erforderlichen Mittel beiseite zu legen. Die Gebaude

Nach dieser Art von Konzept konstruiert, passen sie ihren Benutzern so, wie ein MaRanzug zu einer
Person passen wurde, die sich weigert, fur eine Anpassung zum Schneider zu gehen.

Eine Entwicklung hin zu intensiven und konzentrierten Blocken behindert die Mdglichkeit, diese
Fehler noch deutlicher und schwerwiegender zu korrigieren. Alle Fehler, die gemacht werden,
werden aller Wahrscheinlichkeit nach durch die GroBe der Gebaude vergréoBert - so dass eine grof3e
Summe Kapital erforderlich ist, um selbst einen kleinen Fehler zu korrigieren. So wurden
beispielsweise am College of Environmental Design in Berkeley versehentlich zu wenige Einbauten
installiert! mit der Folge, dass das Summen der Neonrdhren die Konzentration im Gebdude storte.
Da das Gebaude eine Flache von 225.000 Quadratful umfasst, hatten die Kosten flr die Reparatur
dieses kleinen Fehlers in der GréBenordnung von 20.000 Dollar gelegen - ein Betrag, der einfach
nicht verfigbar war - und so sind es sieben Jahre nach dem Bau des Gebaudes immer noch gestort
durch das Summen der Lampen in ihren Blros und Seminarraumen.

Beim partiellen Wachstum sind die Fehler zunachst kleiner. Im Zusammenhang mit dem Wachstum
in Teilen ist es vielleicht sogar falsch, sie als Fehler zu definieren. Wachstum in Teilen basiert auf
der Annahme, dass die Anpassung von Gebauden an die Nutzer zwangslaufig ein langsamer und
kontinuierlicher Prozess ist, der niemals auf einmal erreicht werden kann. Es ist also klar, dass
jedes Jahr fur jeden Teil der Gemeinschaft ein kleiner Betrag zurickgelegt werden muss, damit die
Anpassung uberall als kontinuierlicher Prozess weitergehen kann.

In einer Gemeinde mit zentralisiertem Haushalt wie Oregon hat die Entwicklung durch intensive
und konzentrierte Blocke eine andere und schwerwiegendere Konsequenz. Da das Budget
einzigartig und begrenzt ist, missen die verschiedenen Gruppen innerhalb der Gemeinschaft um
die Zuteilung der Mittel konkurrieren. Sie wissen, dass in jedem Jahreshaushalt nur ein oder zwei
Projekte finanziert werden, und wissen daher, dass sie den tatsachlichen Bedarf nachweisen
mussen.

aufgefordert! um eine Finanzierung fur ein Projekt zu erhalten, das solche Geldbetrage erfordert.
Dies bedeutet, dass jede Gruppe ihre eigenen Bedurfnisse stark Ubertreibt, was Projekte klnstlich
groBer macht und es noch unwahrscheinlicher macht, dass andere Gruppen Finanzmittel erhalten.
Kurz gesagt, der erst einmal in Gang gesetzte Entwicklungsprozess flr intensive und konzentrierte
Blocke fuhrt zu immer gréBBeren Projekten in seiner Eigendynamik, in dem MaRe, in dem die
verschiedenen Gruppen, um den Wettbewerb um die Mittelvergabe zu gewinnen, ihre Bedurfnisse
mehr Ubertreiben und mehr ohne zu zégern.

Je groller die bewilligten Projekte, desto gréfler die Unzufriedenheit der Nutzer. Wenn es eine
intensive und konzentrierte Blockentwicklung gibt, kann keine Abteilung hoffen, das Geld fur den
Bau mehr als einmal alle zwanzig oder dreiig Jahre zu bekommen. Da sich Gebdude nie
unmittelbar nach dem Bau an die Nutzer anpassen, befinden sich die Abteilungen in einer
misslichen Lage: Sie kdnnen nicht die Reihe von Korrekturen vornehmen, die die Gebaude nach



und nach ihren BedUrfnissen anpassen wlrden; sie kdnnen nicht hoffen, ihren Bedarf in absehbarer
Zeit zu decken. Solange in intensiven und konzentrierten Blécken entwickelt wird, ist dies in den
meisten Abteilungen haufig der Fall. Sie fihlen sich schlecht wegen dem, was sie haben; und wenn
sie endlich die Méglichkeit haben, etwas dagegen zu tun, legen sie wieder alle Eier in einen
riesigen Korb und warten dann weitere zwanzig Jahre, um von den Mangeln ihrer letzten Fehler zu
leben.

Beim Wachstum in Teilen ist alles im Kleinen. Es besteht keine Notwendigkeit, dass die Menschen
ihre Bedurfnisse Ubertreiben, da Geld nur far BedUrfnisse ausgegeben wird, die im Moment
vorhanden sind. Dadurch reduziert sich der jahrliche Gesamtbedarf so drastisch, dass genigend
Geld zur Verflgung steht, um alle Bedarfe, die vorhanden sind, wenn sie tatsachlich vorhanden
sind, jetzt und nicht spater zu decken. Die Zuteilungen werden verteilt, jeder Platz wird Jahr fir Jahr
Stuck fur Stuck verbessert.

Uneinheitlicher Charakter der Bebauung durch Blécke in-

Angespanntheit und Konzentration hindert alle Mdglichkeiten, auch auf andere Weise Ausgleich zu
schaffen. Es macht es praktisch sicher, dass einige groBBe Teile der Gemeinschaft sich selbst
Uberlassen bleiben. Dies ergibt sich natlrlich aus der Tatsache, dass alles verfugbare Kapital
angesammelt wird, um immer die neuesten groBen Gebdaude zu finanzieren: Es bleiben nie
konsistente und regelmaRige Mittel fur Gebaude Ubrig, die derzeit nicht gebaut werden, und
folglich einige Teile der Umwelt chronisch vernachlassigt.

Verschiedene Stadtteile sind aus ganz ahnlichen Grinden degradiert. Das Kapital wird in diese
gigantischen Entwicklungsprojekte gelenkt, in Gebieten, in denen die Grundstuckskosten niedrig
sind; die alten Stadtteile sind dem Verfall preisgegeben; nichts wird "gewonnen", indem man sie
verbessert. Obwohl sie nicht allzu schnell zurickgehen, stehen viele Campusse derzeit vor einer
ahnlichen Aussicht. Urspringlich gab es ein Zentrum. Das Zentrum wird alt und baufallig, wahrend
neue Komplexe an der Peripherie gebaut werden. Aber die Kosten flr den Neubau sind enorm, und
so werden die notwendigen Reparaturen zur Revitalisierung des alten Zentrums zurickgestellt. Je
mehr das Zentrum in Trimmern liegt, desto weniger einladend wird es sein; und am Ende wird es
zu einer Hutte reduziert.

An der University of Oregon haben zwei Jahrzehnte intensiver, konzentrierter Blockentwicklung den
Campus in diese missliche Lage gesturzt. Ein kidrzlich erschienener Bericht der Eugene Register-
Guard der University of Oregon stellte fest: ,Die Halfte der Gebaude auf dem Campus muss
renoviert werden, und weitere zehn Prozent beduUrfen groBerer Verbesserungen.” Wenn der
derzeitige Entwicklungskurs fUr intensive und konzentrierte Blécke noch zwei Jahrzehnte
fortgesetzt wird, wird diese Entwicklung bis in die 1990er Jahre ganze Teile der University of
Oregon degradieren.

Um uns um die Universitat als Ganzes zu kimmern, missen wir uns jedes Mal um alle Teile
kiimmern, die sie ausmachen. Das bedeutet, dass die zur Verfiugung stehenden Mittel so eingesetzt
werden mussen, dass sie gleichmaRig auf alle Teile der Universitat verteilt werden. Um einen
extremen Fall zu machen, in illustrativen

Innenhof der Wissenschaftsbibliothek: Beginn der Degradation. Dieser Fehler kann im Rahmen
einer konzentrierten intensiven Entwicklung nicht korrigiert werden, es ist kein Geld vorhanden



Im Wesentlichen bedeutet dies, dass wir, wenn wir einen Dollar ausgeben koénnen, ihn fair
ausgeben mussen, durch den Vorstand, damit jeder Quadratfuf auf dem Campus einen gleichen
Anteil an diesem Dollar erhalt.

Wachstum in Teilen kommt diesem Konzept viel naher als Entwicklung in intensiven und
konzentrierten Blocken. Jedes Jahr wird ein kleiner Betrag fur Parkplatze ausgegeben, ein anderer
fur die Verbesserung der Wohnungen, ein anderer fur die Perfektionierung von Lesesalen, ein
anderer fUr die Verbesserung von Freiflachen, ein anderer flr jedes der akademischen Gebaude.
Langsam aber sicher verbessert sich das universitare Umfeld; alte Zonen durfen nicht verfallen. Da
die Entwicklung an allen Fronten gleichzeitig voranschreitet, werden die verschiedenen Teile, aus
denen sie besteht, nach und nach zu einem Ganzen.

Aus all diesen Griinden neigt das Wachstum in Teilen dazu, eine organische Ordnung zu schaffen;
Entwicklung durch konzentrierte intensive Blécke neigt dazu, es zu zerstéren.

Ein Zweifel bleibt: Vielleicht ist Wachstum in Teilen teurer. Einer der Grinde, die oft genannt
werden, um das zu rechtfertigen

enorme GrolRe der Gebaude, die nach einer Entwicklung fir intensive und konzentrierte Bldcke
gebaut wurden, und dass sie auf diese Weise weniger kosten. Wenn dies zutrafe, ware das
Wachstum in Teilen moéglicherweise zu teuer, um es zu implementieren.

Auf den folgenden Seiten versuchen wir aufzuzeigen, dass die angeblichen Kosteneinsparungen bei
groBen Gebauden haltlos sind. Kleine Gebaude kosten pro Nutzflache nicht mehr als grof3e
Gebaude. Im Gegenteil, wir haben festgestellt, dass die Baukosten generell mit der GréfBe und
Hbéhe der Gebaude steigen.

Erstens erfordern groBe Gebdude teurere Gebdudetypen. Tabelle 1 zeigt die Bauarten, die
erforderlich sind, um den Uniform Building Code fur Bildungsgebaude mit einer GréRe von 5.000 bis
130.000 Quadratfuls zu erfullen; und Hdhen von einem bis zu acht Stockwerken. Da von
verschiedenen Bauarten eine unterschiedliche Lebensdauer ausgeht, berechnen wir diese neuen
Kosten, indem wir die aktuellen Kosten fur den Ersatz des Gebaudes bei dessen Verfall addieren
(Tabelle 1, Spalte 6). Auch nach dieser Korrektur kénnen wir sehen, dass kleine Gebaude weniger
pro Quadratfuls kosten als groBe.

Die anderen groRen Kostensteigerungen bei groBen Gebauden resultieren aus dem Verlust an
Nutzflache, der Bereitstellung von Aufziigen und einer Erhéhung der Baukosten um 1 % flr jedes
zusatzliche Stockwerk. Die Erhéhung um 1 % wurde gemall den im Marshall and Stevens
Evaluation Handbook, 1970, beschriebenen Baukostenkalkulationsmethoden geschatzt. Der Verlust
an Nutzflache in hohen Gebauden ist auf die Zunahme von Korridoren, Vorraumen, Aufzlgen und
fur Systeme vorgesehenen Raumen zurlckzufihren. Um diese Verluste zu berechnen, haben wir
die Prozentsatze verwendet, die wir aus den von Skidmore, Owings und Merrill bereitgestellten
Daten erhalten haben (Tabelle 2, Spalte 3). Der Gesamtkostenvergleich ist in Tabelle 2 dargestellt.
Die folgenden zwei Grafiken fassen die Beziehungen zwischen GebaudegroBe und Kosten
zusammen. Zuerst die

Tabelle 1 - Kosten pro BruttoquadratfulR verschiedener Bauarten.



Flache in Anzahl der Beschreibung Dauer der Kosten pro Kosten des Gesamtkosten

Quadratmeter Etagen der Strukturen Quadratful Verderbens pro
n Konstruktion (B) Quadratmeter
(A).
5.000 1 Struktur aus 35 $14.78 $3.68 $18.46

Holz oder aus
Metallrohren

10.000 1 Stahlkonstrukt = 40 16.29 1.62 17.91
ion oder
tragende
Wande,
Ziegel, Block
oder Beton
15.000 2 Stahlpfeiler, 50 19.90 0 19.90
Binder oder
Balken,
Ziegel-  oder

Betonblocke

20.000 2 Stahl oder 50 22.50 0 22.50
Beton,
feuerfest X 2
h.
30.000 3 >> 50 22.50 0 22.50
40.000 3 Stahl oder 50 24.00 0 24.00
Feuerfestbeto
nX4h.

50.000 4 » 50 24.00 0 24.00
60.000 4 >> 50 24.00 0 24.00
70.000 5 50 24.00 0 24.00
80.000 5 50 24.00 0 24.00
90.000 6 50 24.00 0 24.00

100.000 6 50 24.00 0 24.00

110.000 7 50 24.00 0 24.00

120.000 7 *7 50 24.00 0 24.00

130.000 8 50 24.00 0 24.00

i A): Secondo 1' «Uniform Building Code».
< B): Costi stabil'ti dal ,Marshall and Stevens Validation Service” 1970.

(C): Die zusatzlichen Kosten aufgrund von Verfall werden berechnet, indem die Kosten des zu
errichtenden neuen Gebaudes ermittelt werden, nachdem das alte vollstandig verfallen ist und das
eine Lebensdauer von weiteren flnfzehn Jahren hat, abgezinst um 6 % im Vergleich zu den
derzeitigen Kosten .



Flache in
Quadratm
etern

5.000

10.000
15.000
20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

100.000

110.000

120.000

130.000

Anzahl der
Etagen

Tabelle 2 - Kosten pro Quadratfuls Nutzflache.

Nettoproz
entsatz
(A) der

Nutzflache

90%
90%
90%
90%

90%

88%

86%

85%

84%

83%

82%

81%

80%

80%

80%

Gesamtne
ttoquadrat

meter

4.500

9.000

13.500

18.000

27.000

35.200

'43.000

51.000

58.800

66.400

73.800

81.000

88.000

96.000

104.000

Kosten pro

Bruttoqua
dratful®
(B)

$ 18.46
17.91
19.90
22.50

22.73

24.25

24.50

24.50

24.75

24.75

25.00

25.00

25.25

25.25

25.50

Gesamtko

sten
brutto

92.300

179.100

298.500

450.000

681.900

970.000

1.225.000

1.470.000

1.732.500

1.980.000

2.250.000

2.500.000

2.777.500

3.030.000

3.315.000

Aufpreis
far
Aufzige
(C)

DAS

»

(2)
131.000

(2)
131.000

(3)202.00
0

(3)
202.000

(4)
269.000

(4)
269.000

(5)353.00
0

(5)
353.000

(5)353.00
0

(6)433.00
0

(6)
433.000

Gesamtko
sten des
Gebaudes

(D)

92.300

179.100

298.500

450.000

812.900

1.101.000

1.427.000

1.672.000

2.001.500

2.249.000

2.603.000

2.853.000

3.130.500

3.463.000

3.748.000

Kosten pro
Quadratm
eter netto

$ 20.51
19.90
22.11
25.00

30.11

31.28

33.18

32.80

34.04

33.87

35.27

35.22

35.57

36.07

36.04

Aus einem Interview mit Skidmore, Owings und Merrill, San
Francisco. Aus Tabelle 1 plus 1°/o fur jede weitere Etage.



(C): Diese Kosten basieren auf dem Marshall and Stevens
Valuation Service: 50,75 $ mehr fUr jedes Auto, das 500
Fufld pro Minute fahrt und 300 Pfund Gewicht anhebt, 1.625
$ fur jeden Stopp und mehr. Die Anzahl der bendétigten
Aufzige errechnet sich aus der Annahme, dass auf 150
Einwohner 1 Aufzug kommt! im Gebaude.

<D): Auf Hunderter gerundet.

Verhaltnis zwischen der HoOhe von Gebauden und den Kosten pro Quadratful nutzbarer
Bodenflache: Wie wir sehen kénnen, steigen die Kosten mit der Hohe.

Kosten nach Hohe

Zweitens die Beziehung zwischen der Bruttogebaudeflache und den Kosten pro Quadratful
nutzbarer Bodenflache: Wie wir sehen kénnen, steigen die Kosten schnell, wenn Gebaude eine
Bruttogeschossflache von 20.000 Quadratfuls erreichen und Uberschreiten.

Um diese Ergebnisse weiter zu testen, sammelte Larry Bisset, der Campus-Designer, Daten Uber
die Baukosten von 72 Schulgebauden in verschiedenen Gebieten im Bundesstaat Oregon. Die
Stichproben umfassten sowohl Gebaude, die vom State Board of Higher Education errichtet
wurden, als auch lokale Highschool- und Grundschulbezirke. Die Kosten pro Quadratful werden auf
BruttoquadratfuRR berechnet, da die Daten zu den Nutzflachen nicht verfugbar waren. Aber auch
ohne Berlcksichtigung des fur grolle Gebaude typischen hohen Brutto-Netto-Verhaltnisses finden
wir

Kosten je nach Oberflache

dass die durchschnittlichen Kosten pro Bruttoquadratfull in drei verschiedenen GréfBenkategorien
nahezu gleich sind, sind die Ergebnisse in Tabelle 3 dargestellt.
Tabelle 3 - Kosten pro Bruttoquadratfuld
je nach GrofRe der Gebaude

Nummer
Oberflache Gesamtkosten des Gebaudes
0-15.000 Quadrat FuRe $ 22,13 16
15-35.000» » 23,39 20

35.000 +» » 23,35 36



Daten aus anderen Landern bestatigen unsere Ergebnisse. In vielen Fallen hat sich gezeigt, dass
der Bau einer bestimmten Grundflache in einem mehrstockigen Gebaude teurer ist als in einem mit
wenigen Stockwerken.

In GroBbritannien haben diese Berechnungen beispielsweise kirzlich zu einer Kirzung der
Subventionen fur den Bau von Wohnhochhausern geflihrt. Der britische Minister fir Wohnungsbau
und Kommunalverwaltung nahm dies auf

Diese Entscheidung wurde getroffen, nachdem festgestellt wurde, dass Hochhauser teurer sind als
drei- oder vierstéckige. (Ministry of Housing and Local Government, Rundschreiben Nr. 36/37,
London 1968). Eine weitere englische Studie hat gezeigt, dass die Kosten pro Quadratmeter
Nutzflache mit Héhe 2 deutlich ansteigen.

Zusatzlich zum Anstieg der Baukosten gibt es auch einen groRen Anstieg der Kosten fir die
Instandhaltung hoher Gebaude. In Glasgow beispielsweise beliefen sich die Instandhaltungskosten
pro Wohnung in einem Flachbau 1970 auf 8,39 £, wahrend die Instandhaltungskosten pro Wohnung
in einem Hochhaus im selben Jahr 21,35 £ betrugen.

Wir kbnnen mit Sicherheit schlussfolgern, dass die kleinen Teil-flir-Teil-Prozessprojekte nicht mehr
pro nutzbarem Quadratfuls kosten und vielleicht weniger kosten kénnen als die Projekte, die durch
intensive und konzentrierte Blockentwicklung erstellt wurden.

Bleibt die Frage, mit welchen praktischen MaBnahmen der Wachstumsprozess partiell umgesetzt
werden kann.

Auf den ersten Blick scheint es ausreichend zu sein, eine Obergrenze fur die GroBe eines
bestimmten Projekts festzulegen. Zum Beispiel: ,Kein Projekt darf mehr als 500.000 $ kosten.” Ein
MindestmaR an Reflexion wird jedoch deutlich machen, dass diese Grenze nicht korrespondiert. Sie
ist zu niedrig und gleichzeitig zu hoch. Einerseits kann es immer ein Projekt geben - sagen wir
einen Autobahntunnel - das mehrere Millionen Dollar kosten wirde und nicht Stick fur Stack
gebaut werden kdnnte. In diesem Fall sind 500.000 $ niedrig. Auf der anderen Seite 500.000 Dollar

Sie reagieren auch nicht auf die Tatsache, dass wir wollen, dass die Uberwiegende Mehrheit der
Projekte viel weniger als eine halbe Million Dollar kostet. In diesem Fall sind 500.000 US-Dollar zu
viel.

Anstatt eine Obergrenze flur ProjektgroBen festzulegen, missen wir die Verteilung der
ProjektgroRen festlegen, den Prozentsatz des Gesamtbudgets, der fur Projekte unterschiedlicher
GroRe ausgegeben werden muss. Dieser Punkt wird durch das folgende Prinzip deutlich:

Das Prinzip des Wachstums in Teilen: Die in jeder Haushaltsperiode durchgeftuhrten Bauten werden
hauptsachlich auf kleine Projekte ausgerichtet sein. Zu diesem Zweck werden in jeder
Haushaltsperiode gleiche Summen flr grolSe, mittlere und kleine Bauvorhaben bereitgestellt, um
das zahlenmé&Bige Uberwiegen der Zunahme des Kleinbaus sicherzustellen; Wenn die Finanzierung
von aulSerhalb der Gemeinschaft kommt, wie im Fall der University of Oregon, sollte die Regierung,
die die Finanzierung bereitstellt, dieses Prinzip férdern und Mittel zu gleichen Teilen fir groflSe,
mittlere und kleine Mittel zuweisen; Flir die Kategorie der kleinen Projekte muss die Regierung ihre
Mittel pauschal zuweisen, ohne die spezifischen Details einzelner Projekte zu berlcksichtigen.

In jeder Haushaltsperiode werden gleiche Betrdge grofSen, mittleren und kleinen Bauvorhaben
zugewiesen, um sicherzustellen, dass die Zunahme des Kleinbaus zahlenmaRBig liberwiegt.
Betrachten Sie jedes Budgetkategoriensystem, das Bauprojekte nach GroRe klassifiziert. Dies ist
ein Beispiel flr ein Kategoriensystem:



weniger als 1.000 $;
1.000-10.000 $;
10.000-100.000 $;
100.000-1.000.000 $;
mehr als 1.000.000 Dollar.

In der intensiven und konzentrierten Blockentwicklung gibt es wenige groSe Projekte, wenige
mittlere Projekte und sehr wenige kleine Projekte. Die Gesamtausgaben flir groSe Projekte sind viel
groBier als die Gesamtausgaben fiir kleine Projekte. Die Anzahl der Projekte in jeder GréSenklasse
ist gleich.
Tabelle 4 - Verteilung der Projekte
in einem Budget von zweieinhalb Millionen Dollar
bei konzentrierter intensiver Entwicklung

Anzahl Kategorie von Projekten
A < $1.0001

Bei $1.000-$10.000 1

Mit $10.000-$100.000 1

D $100.000-$ 1.000.000 1

E > 1.000.000 % 1

$ 2.500.000

Beim Wachstum in Teilen beinhaltet jedes Projekt einer bestimmten Grélie eine bestimmte Anzahl
kleinerer Anpassungsprojekte, die die Mdngel verbergen und zur Korrektur von Fehlern beitragen,
die in den nicht perfekten Teilen gemacht wurden. Kurz, aber konkret kénnen wir wie folgt
zusammenfassen: Jedes Projekt von 1.000.000 Dollar wird von 10 Projekten von 100.000 Dollar
begleitet, 100 Projekte von 10.000 Dollar und so weiter. Die Gesamtanteile des in jeder Kategorie
ausgegebenen Geldes sind gleich.
Tabelle 5 - Verteilung der Projekte
in einem Budget von zweieinhalb Millionen Dollar
bei partiellem Wachstum

Anzahl Gesamtkosten

Grundlegende Projektkategorie

A < $1.000 1.000 500.000
Bei $1.000-$10.000 100 500.000
Mit 10.000 bis 100.000 Dollar 10 500.000
D $100.000-$1.000.000 1 500.000

E > 1.000.000 $ 1/10 pro Projekt 500.000



$ 2.500.000

Aus der obigen Tabelle wird deutlich, dass wir ein Wachstum in Teilen sicherstellen kénnen, wenn
wir die Verteilung der ProjektgréofSen in einem typischen Budget Kategorie flir Kategorie angeben.
Das einzige Problem ist: Welche Kategorien sollten wir besonders privilegieren? und welche Art von
Vertrieb miissen wir besonders etablieren?

Das einfachste Prinzip besagt, dass grofSe, mittlere und kleine Projekte insgesamt gleich viel Geld
erhalten. Dadurch wird die in Tabelle 5 dargestellte Verteilungsart bestimmt.

Eine gemagigte Version des gleichen Prinzips besagt, dass die Gesamtsumme der Ausgaben far
grolSe Projektkategorien etwas héher ist als die Ausgaben flir kleine Projektkategorien. Als Beispiel
vergleiche Tabelle 6.

Tabelle 6 - Eine weitere Méglichkeit, ein Budget von zweieinhalb Millionen Dollar zuzuweisen, um
eine artikulierte Entwicklung sicherzustellen

Wir wissen immer noch nicht genau, welches das beste Kriterium fur Wachstum in Teilen ist. Dazu
bedarf es weiterer Forschung, die auf einer empirischen Einschatzung der Verteilung von Projekten
basiert, die notwendig sind, um die Gemeinschaft in einem Zustand der Leistungsfahigkeit zu
halten. In Ermangelung einer solchen Forschung empfehlen wir im Moment, eine Version des
letzteren Typs zu Ubernehmen.

In Féllen, in denen die Finanzierung von aullerhalb der Gemeinschaft erfolgt, wie im Fall der
University of Oregon, muss die Regierung, die die Finanzierung bereitstellt, fordern

dieses Prinzip, indem Mittel zu gleichen Teilen fiir groSe, mittlere und kleine Projekte bereitgestellt
werden.

Im Fall von Oregon mussen das State Board of Higher Education und das Ways and Means
Committee der Landesregierung die Bedeutung dieses Prinzips verstehen und ihre Mittel
entsprechend zuweisen. Es ist wichtig zu erkennen, dass dies eine radikale Uberarbeitung der
Richtung erfordert, die normalerweise vom State Ways and Means Committee befolgt wird. Die
aktuelle Adresse erscheint neutral. Aber in Wirklichkeit ist es das nicht: Und solange sich die
Adresse nicht andert, ist das State Ways and Means Committee, ohne es zu wissen, ein
unfreiwilliger Komplize im Prozess der Verschwendung und Entwicklung fir intensive und
konzentrierte Blocke.

Versuchen wir, den Mechanismus dieser unfreiwilligen Komplizenschaft zu verstehen. Das State
Ways and Means Committee erbittet nicht explizit GroBprojekte. Die Tatsache, dass es Projekte
sehr detailliert pruft, zeigt jedoch, dass der State Board, der Projekte von mehreren Universitaten
zusammenflhrt und sie dem Ways and Means Committee vorlegt, eine natlrliche Neigung hat,
Projekte ausreichend kurz aufzulisten. Denn sonst hatten die Mitglieder des State Ways and Means
Committee keine Zeit, die ganze Liste durchzugehen.

Allein die Tatsache, dass eine solche Liste kurz sein muss, fuhrt dazu, dass Projekte relativ grofs
werden. Hinzu kommt aber die Tatsache, dass - von der Universitdt und den anderen
Unternehmen, die auf die Mittel warten - sofort registriert wird, dass keine Institution jemals Mittel
fur mehr als ein oder zwei Projekte in derselben Budgetliste erhalt. Auch dies ergibt sich mehr oder
weniger natlrlich aus der Tatsache, dass das Ways and Means Committee groRe Anstrengungen



unternimmt, um unparteiisch und vernlnftig zu sein und seine Mittel mehr oder weniger
gleichmaRig auf die verschiedenen konkurrierenden Campus aufzuteilen.

Diese Tatsache macht es mehr oder weniger unvermeidlich, dass die derzeit geférderten Projekte
die grolBten und teuersten sind. Der Grund daflr ist einfach. Die Uni bemuUht sich

standig so viel Geld wie modglich aus dem Staatshaushalt zu bekommen. Jeder weiR, dass er
zumindest unter diesen Bedingungen nur fur ein oder zwei Projekte gefordert wird. Natdrlich haben
die grofBten Projekte auf der Liste die besten Chancen auf eine Finanzierung, da sie auch als die
»,dringendsten” gelten. Daher setzen die Universitatsbehdrden offensichtlich die Projekte mit den
hochsten Kosten ganz oben auf die Liste, da diese ihnen die sicherste Mdglichkeit bieten, eine
grofle Summe Geld vom Staat zu erhalten.

Dies ist der Mechanismus, durch den das State Ways and Means Committee durch intensive und
konzentrierte Blockaden zu einem unfreiwilligen Komplizen der Entwicklung wird. Solange das
bisherige Verteilungskriterium beibehalten wird, liegt es durchaus im Interesse der Universitat, sich
fur GroBprojekte einzusetzen; und es ist daher unvermeidlich, wie wir gezeigt haben, dass sich das
Umfeld der Universitat nach und nach verschlechtert.

Fir die Kategorie der kleinen Projekte muss die Regierung die Mittel als Pauschalbetrag zuweisen,
unabhéangig von den spezifischen Details der einzelnen Projekte.

Derzeit wird jedes vorgeschlagene Bauprojekt vom State of Oregon Ways and Means Committee im
Detail gepruft, bevor die Finanzierung beantragt wird. Bei GroBRprojekten, die Hunderttausende
oder Millionen Dollar kosten, halten wir dies fur fair, denn in dem von uns vorgeschlagenen
Referenzrahmen werden diese GroRprojekte im Vergleich zu den kleineren ohnehin selten sein!
und mussen sorgfaltig geprift werden. um sicherzustellen, dass sie gultig sind.

Wir glauben jedoch, dass diese Praxis bei kleineren Projekten aufhéren muss. Um eine Politik des
partiellen Wachstums umzusetzen, muss sich das Komitee darUber im Klaren sein, dass es nicht
jedes kleine Bauvorhaben im Detail prifen kann, bevor es Mittel vergibt - dafur gibt es zu viele
Projekte.

Es gibt noch einen weiteren Grund, der zum gleichen Ergebnis flhrt.

Abschluss. Das Projektgenehmigungsverfahren kann bis zu zwei Jahre dauern, um die Reihe von
Phasen zu durchlaufen, bevor es das Ways and Means Committee erreicht. Diese Zeit ist flr ein
kleines Projekt zu viel.

Wenn eine Gruppe ein kleines Projekt vorschlagt, kann davon ausgegangen werden, dass ein
solches Projekt eine direkte und angemessene Antwort auf ein kleines Problem darstellt und dass
die Gruppe bereit ist, es sofort umzusetzen. Repariere das Abteilungszentrum; eine
FuBBgangerbriicke tber einen Bach bauen; Erstellen Sie ein Klassenzimmer im Freien. eine StralSe
andern; Erstellen Sie eine Spur flir Fahrrader; Reparatur einer Werkstatt sind anschauliche
Beispiele. Leute, die versuchen, Verantwortung ftir solche Projekte zu Gbernehmen, werden nicht
bereit sein, ein oder zwei Jahre zu warten, um herauszufinden, ob ihre Projekte zur Finanzierung
genehmigt wurden. Das Wesen dieser Projekte liegt in ihrer Unmittelbarkeit; Wenn die Spontaneitat
durch lange Wartezeiten und Uberarbeitungen beeintréchtigt wird, werden diese Projekte verzerrt.
Da sie einen wesentlichen Teil des Wachstumsprozesses in Teilen darstellen, muss die Regierung
ihre Bedeutung erkennen und bereit sein, Mittel flr diese kleinen Projekte in Pauschalpaketen zu
gewdhren, ohne auf die Details jedes einzelnen Projekts zu achten, und ohne die Ublichen sehr
langen Wartezeiten.



Viertes Kapitel Ich Muster

Betrachten wir nun die Kriterien, die die Gestaltung der Konstruktionen im Prozess des partiellen
Wachstums leiten werden: die Muster.

Wir beginnen mit einer kurzen Definition von Mustern, wobei wir im Hinterkopf behalten, dass aus
unserer Sicht die wesentliche Eigenschaft, die jedes Muster besitzen muss, darin besteht, die
Grundlage flr eine gemeinsame Vereinbarung in einer Gemeinschaft zu bilden. Jedes Muster legt
dann einige allgemeine Planungsprinzipien fest, die so formuliert sind, dass ihre Richtigkeit oder
Unrichtigkeit empirisch verifiziert, oOffentlich diskutiert und dann auf der Grundlage dieser
Diskussionen vom Planungsrat, der Uber die Namensgebung entscheidet, angenommen oder nicht
angenommen werden kann ganze Gemeinde.

Nachdem wir uns diesen Punkt klar gemacht haben, kébnnen wir ein Muster als jedes allgemeine
Planungsprinzip definieren, das ein typisches Problem beschreibt, das in einer Umgebung auftritt,
das festlegt, in welchen Kontexten es sich prasentieren wird, und das die Merkmale bietet!
allgemein fir seine Lésung. In diesem Sinne kénnen wir ein Muster also als einen empirisch
abgeleiteten Imperativ betrachten, der in einer Gemeinschaft die wesentlichen Bedingungen fur ein
gesundes individuelles und soziales Leben festlegt. Die genaue Definition von , Gesundheit” und
JIntegritat” und die Art und Weise, wie diese aulBlerst komplexen Konzepte mit empirischen
Realitaten in Beziehung gesetzt werden kénnen, die Art und Weise, wie verschiedene Muster zu
einer Sprache verschmelzen, die Struktur der Sprache, die Verfahren, durch die Individuen und
Gemeinschaften kénnen eine Mustersprache verwenden, und die Tatsache, dass eine gemeinsame
Mustersprache das Herz und die Seele jedes Gemeinschaftsbildungsprozesses ist, wird in dem Buch
The Timeless Way of Building diskutiert.

Eine echte Mustersprache, die alle Muster enthalt, die fiir eine integrierte Gemeinschaft benétigt
werden - in einer zumindest kohdrenten Version - und stattdessen in Buch A vorgestellt wird

Mustersprache. Es enthalt etwa 250 Muster, die von groSen regionalen Mustern bis hin zu
Konstruktionsdetails reichen.

In diesem Kapitel befassen wir uns mit den spezifischen administrativen und demokratischen
Mechanismen, die es erméglichen, dass sich eine gemeinsame Mustersprache an der University of
Oregon auf natlrliche Weise entwickelt, und die es den Menschen erméglichen, sie Jahr flr Jahr zu
verfeinern, bis sie ihre Situation nicht mehr angemessen widerspiegelt und gemeinsame
Bedlrfnisse. Die praktischen Probleme betreffen also den Prozess, durch den Muster geteilt und
von der Universitatsgemeinschaft experimentell bernommen werden kénnen; der Prozess, durch
den diese libernommenen Muster in den Folgejahren verifiziert und perfektioniert werden kénnen;
und der Prozess, durch den Mitglieder der Universitatsgemeinschaft - insbesondere Studenten und
Dozenten - Experimente und Beobachtungen machen kénnen, um sie zu verbessern.

Beginnen wir mit dem! Sehen Sie, wie eine Gemeinschaft wie die der University of Oregon selbst
eine Sprache der Muster schaffen kann. Wir haben Grund zu der Annahme, dass eine Community,
die eine gemeinsame Mustersprache Ubernehmen méchte, es viel einfacher finden wird, mit dem
zweiten Buch in der Reihe zu beginnen: Eine Mustersprache. Natlrlich sind nicht alle der darin
enthaltenen 250 Muster verwendbar: Viele von ihnen sind méglicherweise nicht geeignet, einige
méglicherweise falsch. Die Sprache der Muster ist jedoch so konzipiert, dass es sehr einfach ist, sie
an die Bedlrfnisse einer bestimmten Gemeinschaft anzupassen.



Es ist leicht anpassbar, da die 250 enthaltenen Muster unabhéngig sind; das heilst, sie machen
nacheinander Sinn; jede ihrer Aggregationen erhélt Bedeutung, und es ist mdglich, zu dieser
Aggregation jedes andere kurzlich erstellte Muster hinzuzufiigen, ohne dass es seine Bedeutung
verliert. Dies ist kurz gesagt die Methode, die wir der Community vorschlagen, um mit der
Entwicklung einer eigenen Mustersprache zu beginnen.

Nehmen wir zum Beispiel die University of Oregon. Wenn wir das Buch A Pattern Language
sorgfaltig analysieren, finden wir

dass von den 250 Mustern, die es enthdlt, etwa 200 fur eine Universitdtsgemeinschaft geeignet
sind. Von diesen 200 betreffen etwa 160 Gebdudeinnenrdume, Raume, Garten und Hochbau. In
Wirklichkeit sind diese 160 Muster aulSerst wichtig, aber da sie nicht alle Probleme beantworten,
die in jeder bestimmten Situation auftreten, scheint es besser, sie nicht offiziell zu tbernehmen,
sondern sie als Muster zu betrachten, die jede Benutzergruppe verwenden kann oder nicht nach
ihren Bedlirfnissen Ilhren Vorlieben wahrend der Designphase.

Die 200 Muster, die fiir die Universitat 37 passen, sind jedoch von so groBem Umfang, dass sie
nicht durch einzelne Projekte erreicht werden kénnten, und sie kénnen nur durch den Beitrag
mehrerer Projekte vollstandig realisiert werden. Damit dies méglich ist, ist jedoch eine tiefgreifende
Ubereinstimmung in der Universitat (iber diese Muster erforderlich. Alle 37 miissen daher vom
Planungsrat auf den Priifstand gestellt, im Interesse der Hochschulgemeinschaft beschlossen und
in gewisser Weise mit Anreizen unterstltzt werden, damit einzelne Projekte zu ihrer Verwirklichung
beitragen. Sie sind:

NAHVERKEHRSBEREICH

NETZ VON BILDUNGSDIENSTLEISTUNGEN

« NACHBARSCHAFT » 2 ERKENNBAR

BESCHRANKEN SIE DEN ZUGANG ZUM WASSER AUF VIER GESCHOSSEN

KLEINBUS

BUMMEL

AKTIVITATENZENTREN

SINUOSITAT DER LOKALEN STRASSEN

"T"-VERBINDUNGEN

FUSSGANGERWEGNETZ

STRASSENKREUZUNGEN

VERBINDUNGEN ZWISCHEN BUROS

ANZAHL DER ETAGEN

GEBAUDEKOMPLEXE

STANDORTWARTUNG

BAUMGEBIETE

OFFENE RAUME AM MITTAG AUSGESETZT
VERBUNDENE GEBAUDE

RUCKKEHR RUHE

GRUN ZUGANGLICH

KLEINE OFFENTLICHE PLATZWERBEEBENE
LOKALE SPORTGERATE

KLEINE PARKPLATZE

UBERDACHTER PARKPLATZ
FUSSGANGERWEGE UND SEHENSWURDIGKEITEN
SPUREN UND PARKPLATZE FUR FAHRRADER



FORM DER STRECKEN

DENISE PEDONALE

OFFENTLICHE FREIFLACHEN

HAUPTZUGRIFFE HAUPTEINNAHMEN GRUPPE VON EINNAHMEN

FLUGEL AUS LICHT

POSITIVER OFFENER RAUM

VERANDA

Diese Liste von 37 Mustern ist dulSerst allgemein: Sie beantwortet die Probleme der Dichte, die von
Gebé&uden, Freiflachen, Stralen und Gassen. Es geht jedoch nicht auf die spezifischen Probleme
ein, mit denen eine Universitat konfrontiert ist. Und doch sind diese spezifischen Probleme der
Universitat ebenso wichtig flir die Gesundheit der Umwelt wie die allgemeinen. Das Buch A Pattern
Language bertlcksichtigt diese Probleme nicht, gerade weil sie zu spezifisch, zu detailliert, zu sehr
an eine lokale Situation gebunden sind, um berlcksichtigt zu werden. Wir haben dann 18 Muster
erstellt, um diese spezifischeren Probleme zu I6sen, die flir Universitaten charakteristisch sind. Jede
andere Community muss immer dasselbe tun

Méglichkeit, die allgemeinen Muster aus dem Buch A Pattern Language zu integrieren. Diese
Muster sind:

UNIVERSITATSBEVOLKERUNG

UNIVERSITAT APERTA

VERTEILUNG DER STUDIERENDEN WOHNUNGEN FORM UND DURCHMESSER DER UNIVERSITAT
UNIVERSITATSSTRABEN

GURTEL DES AUFENTHALTS UND LERNEN

ABTEILUNGSSTRUKTUR 400 ABTEILUNGEN

BEREICH DER STAATLICHEN VERWALTUNG STUDENTENGEMEINSCHAFT KLEINE
STUDENTENGEMEINSCHAFT PARKPLATZE

VERTEILUNG DER KLASSENZIMMER

TREFFPUNKTE FUR STUDENTEN UND PROFESSOREN

JOBS FUR STUDENTEN

LERNEN IM CAFE

HERZ DER ABTEILUNG

Wenn wir diese beiden Partnerlisten kombinieren, erhalten wir eines von 55 Mustern, das
vollstandig genug ist, um von der Universitat formell Gbernommen zu werden. Aus Platzgrinden
kdnnen wir in diesem Buch nicht alle diese Muster vollstandig darstellen; Wir glauben jedoch, dass
es fur den Leser wichtig ist zu verstehen, wie diese beiden Listen von Mustern zu einer koharenten
Liste verschmelzen; und verstehen Sie auch, wie die angenommenen Muster, sobald diese grofen
Malstabe angenommen wurden, tatsachlich in der Lage sind, ein gesundes Universitatsumfeld zu
beleben. Aus diesem Grund werden wir nun eine Reihe von Mustern in zusammenfassender Form
vorstellen, darunter alle 18 spezifischen Muster fur die University of Oregon und 14 der 37 aus dem
Buch A Pattern Language, um die ungefahren Mdglichkeiten und die Bedeutung dieser Liste zu
zeigen, und den Vorteil, den die Universitat daraus zieht, sie zum Leitmotiv ihres
Planungsprozesses zu machen.

Wir mochten betonen, dass der geringe Platz, den wir dieser Prasentation gewidmet haben,
bedeutet, dass nur die Zusammenfassungen der 32 Muster prasentiert werden und nicht der
gesamte Text. Der vollstandige Text eines Musters enthalt immer die empirische Evidenz, die ihm



zugrunde liegt. Die hier wiedergegebenen Zusammenfassungen enthalten nur eine kurze
Darstellung des Problems und berichten aus Platzgrinden nicht Uber diesen empirischen Beweis,
der den Grundstein fur jede korrekte Formulierung der Muster darstellt. Die vollstandigen Texte der
Muster finden sich entweder im Buch A Pattern Language oder in den Archiven des PlanungsbuUros
der University of Oregon.
universitare Bevélkerung
Ist eine Universitat zu klein, ist sie tendenziell zu einheitlich; wenn es zu grol$ ist, neigt es dazu,
unmenschlich zu werden; Wachst es zu schnell, neigt es dazu, auszugehen, weil es nicht die
Mdéglichkeit hat, die Veranderung aufzunehmen oder sich daran anzupassen.
Also: Die Wachstumsgrenze jeder Universitat muss auf maximal 2 Prozent pro Jahr festgelegt
werden, und die maximale GroBe muss auf 25.000 Studenten festgelegt werden.

Dali im Archiv der Universitat von Oregon
Aperta der Universitat
Wenn eine Universitat als Campus konzipiert ist, der durch gut etablierte Grenzen von der Stadt
getrennt ist, neigt sie dazu, ihre Studenten von der Bevélkerung der Stadt zu isolieren, und nimmt
allmahlich den Charakter einer High School um ihrer selbst willen an.
Deshalb: die Auflésung der Grenzen zwischen Universitat und Stadt fordern. Férderung der
Entwicklung von Teilen der Stadt innerhalb der Universitat und von Teilen der Universitat innerhalb
der Stadt.
Daten in , A Pattern Language”; und in den Oregon-Archiven

Géttingen: un’Universita aperta.
Universitatsgebaude sind mit nero gekennzeichnet

Verteilung von Studentenwohnheimen

Wohnen Studierende zu weit vom Campus entfernt, kénnen sie nicht am Hochschulleben
teilnehmen.

Daher: Alle Studentenwohnungen mussen sich in einem Umkreis von einer Meile um das Zentrum
der Universitat in diesen Proportionen befinden: 25 Prozent sind in akademische Aktivitaten
innerhalb eines Radius von 1.500 Ful8 des Zentrums integriert (vergleiche den Wohn- und
Lerngulrtel); 25 Prozent in einem Ring 1.500 bis 2.500 FulB von der Innenstadt entfernt; 50 Prozent
in einem Ring 2.500 bis 5.000 Fufd von der Innenstadt entfernt.

Daten in den Oregon Archives

Form und Durchmesser der Universitat

Wenn eine Universitat zu weit verstreut ist, kdnnen die Menschen nicht alle ihre Angebote nutzen;
andererseits ein streng nach dem Intervall berechneter Durchmesser der Universitat

akademische von 10 Minuten zwischen einer Unterrichtsstunde ist ohne Grund zu eingeschrankt.
Daher gilt: Alle Klassen mussen innerhalb einer kreisférmigen Flache mit einem Durchmesser von
nicht mehr als 3.000 Ful8 geplant und regelmaRig verteilt werden. Aullerschulische Aktivitaten wie
Sportanlagen, Forschungsblros und Verwaltungsbiros mussen innerhalb eines groBeren Kreises
mit einem Durchmesser von nicht mehr als 5.000 Ful§ verteilt werden.

Dali in den Oregon-Archiven

Nahverkehrsbereich

Die Auswirkungen von Autos auf das soziale Leben sind schadlich: Sie halten uns von der Stral3e
fern und machen uns einander fremd. Die erste MaBRnahme zur Kontrolle von Autos besteht darin,



die Nutzung von Autos fur den Nahverkehr zu beenden.
Nahverkehrsbereich

Also: Die Universitat in einen Nahverkehrsbereich mit 1 oder 2 Meilen Durchmesser einschliel3en.
Ermutigen Sie die Menschen innerhalb dieses Gebiets, auRer in ganz besonderen Fallen, zu FuB zu
gehen oder Fahrrader, Roller, Buggys und vielleicht sogar Pferde fur den Nahverkehr zu benutzen.
Passen Sie die Fahrspuren und Straen an dieses Verkehrsmuster an und stellen Sie sicher, dass
sie einen langsamen und kurvenreichen Fahrzeugverkehr zulassen. Am Rande des
Nahverkehrsbereichs kreisformige Knotenpunkte fir schnellen Verkehr schaffen.

Daten in «Eine Mustersprache»

Parken 9 Prozent

Eine zu grofRe Flache, die zum Parken vorgesehen ist, zieht Land ab.

So; Unterteilen Sie den Campus in Sektoren und weisen Sie Parkplatzen und Garagen Wl weniger als
9 Prozent der Gesamtflache in jedem Sektor zu.

Daten in , Eine Mustersprache”

University of Oregon: Parken auf 9 % begrenzt

Serpentinen der OrtsstralBen

Der Verkehr beeintrachtigt die Ruhe und Sicherheit der Fuligangerzonen. Dies gilt insbesondere fur
Universitatsviertel, in denen Ruhe zum Arbeiten unerlasslich ist.

Also: um den Verkehr richtig auszubalancieren und das

FuBgangerbereich fihren dazu, dass die lokalen StraRen, die das Gebiet versorgen, ein System von
Windungen oder Sackgassen bilden, durch die kein Verkehr moglich ist.

Daten in , Eine Mustersprache”

Vorgeschlagene Verbindung lokaler StralBen an der University of Oregon

StralBen der Universitat

Die Einrichtung grofler Ansammlungen von Fachbereichen und die UbermaRige Zentralisierung
akademischer Dienstleistungen schaden der akademischen Vielfalt und Freiheit zutiefst und
verringern die Lernmoglichkeiten der Studierenden.

Deshalb: Konzentrieren Sie die Hauptstrukturen der Universitat - BUros, Labors, Hodrsale,
Sportanlagen, Studentenwohnheime - entlang der Straen der Universitat; Strafen, die 6ffentlich
und hauptsachlich FuBganger sein mussen, 20 bis 30 FuB breit sein mUssen und entlang denen alle
Aktivitaten der Universitat stattfinden muissen; die Neubauten verteilen, um die StraRen in der
Universitat zu verbreitern und zu verlangern.

Daten in den Oregon Archives und in ,A Pattern Language* unter der Uberschrift: ,,Personal Roads*

Vorgeschlagene StralSe fir die University of Oregon

Aufenthalts- und Lernglrtel

Studenten, die in enger Verbindung mit der Universitat leben mdchten, méchten, dass ihr Zuhause
in sie integriert ist; Derzeit befinden sich die meisten auf dem Campus gebauten Hauser jedoch
nicht in der Nahe der akademischen Abteilungen.

Also: Verteilen Sie Wohnraum flr 25 % der Studentenbevélkerung innerhalb eines 1.500-Ful3-



Radius innerhalb der Universitat. Platzieren Sie diese Wohnungen nicht entfernt von akademischen
Abteilungen - wechseln Sie diese stattdessen mit diesen ab, so dass es nie mehr als zwei oder drei
Studentengemeinschaften und nicht mehr als 30 FulR akademische Einrichtungen gibt, die sich
nicht gegenseitig abwechseln.

Daten in den Oregon Archives

Aktivitatszentren

Wenn Gebaude uber den Campus verstreut sind, bilden sie keine kleinen Zentren des 6ffentlichen
Lebens um sich herum. Sie tragen nichts zur Verschmelzung der verschiedenen "Nachbarschaften”
bei.

Deshalb: Bei der Aufteilung der Gebaude diese neben andere Gebaude stellen, um kleine Zentren
des oOffentlichen Lebens zu bilden. Erstellen Sie eine Reihe dieser Zentren in der gesamten
Universitat, im Gegensatz zu den vollstandig privaten AuBenraumen, die zwischen ihnen bestehen,
und verbinden Sie diese Zentren durch ein Netz von FuBgangerwegen.

Daten in ,,Eine Mustersprache”

Vorgeschlagenes Aktivitatszentrum fur die University of Oregon

Zuganglich grin

Wenn in der Nahe von groRen Grinflachen gearbeitet wird, werden sie haufig und haufig genutzt.
und doch reicht schon eine kleine Entfernung aus, um ihn zu entmutigen.

Deshalb: Stellen Sie einen offenen grinen Park bereit, der eine Flache von mindestens 60.000
Quadratfuf2 hat, mindestens 150 FuB breit und nicht weiter als 600 FulR von jedem
Universitatsgebaude entfernt ist.

Daten in ,,Eine Mustersprache”

Abteilungsstruktur

Der Individualitat von Abteilungen zu viel Bedeutung beizumessen, tragt zur Fragmentierung von
Wissen bei, indem es in wasserdichte Abteilungen eingeschlossen wird. Jede Abteilung braucht
jedoch ihre eigene Identitat.

Also: Geben Sie jeder Abteilung ein gut identifiziertes Zentrum, aber verteilen Sie die
verschiedenen Teile der Abteilung innerhalb eines 500-FulS-Radiusbereichs, so dass sie sich
tuberschneiden.

View attachment 5625

sino mit Teilen anderer Abteilungen. Keiner dieser Teile darf weniger als funf Fakultatsburos
enthalten.
Dali in den Oregon-Archiven

Abteilungen von 400
Wenn eine Abteilung zu grofS ist, fihlen sich Studenten und Dozenten entfremdet; dann wird es
ermudend, die Programme gut auszufuhren; und es ist schwierig, das richtige Bildungsumfeld

aufrechtzuerhalten.

Also: Begrenzen Sie die GroBe der einzelnen Fachbereiche der Universitdt. Die von uns
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vorgenommene Abschatzung des maximal Ertraglichen geht von 400 Studierenden plus
Lehrpersonal aus. Fiur den Fall, dass Abteilungen diese GrolRe Uberschreiten, missen sie aufgeteilt
werden, um neue Abteilungen zu bilden.

Daten in den Oregon Archives

View attachment 5626

14.Bereich der Abteilung

Wenn Raume zu voll oder zu wenig genutzt werden, sind sie nicht sehr funktional. Leere, desolate
Raume schneiden genauso schlecht ab wie Uberfullte.

Also: Stellen Sie jeder Abteilung ungefahr 160A + 80B4-- 55C QuadratfuR Nettonutzflache zur
Verfiigung, wobei A die Anzahl der Fakultitsmitglieder, A die Anzahl der Mitarbeiter und C die
Anzahl der Doktoranden und Studenten ist, die Uber eine Meile entfernt sind die Universitat. Labore
und Unterrichtsraume mussen separat berechnet werden.

Weitere Details und Daten in den Oregon-Archiven

15.Lokale Verwaltung

Die Verwaltungsdienste der Universitat sind oft zu zentralisiert: Alle Zweige der Verwaltung sind in
einem riesigen Komplex zusammengefasst, wahrend die verschiedenen Teile der Verwaltung
stattdessen effizienter arbeiten kénnten, wenn sie entsprechend der erforderlichen Funktion in der
Gemeinschaft verteilt wlirden Verbindungen zu jedem.

Also: selbststandig die verschiedenen Verwaltungsdienste so nah wie maglich am
Gravitationszentrum der jeweiligen Gemeinde ansiedeln (z. B. Studiendekan im Studentenzentrum,
Studentenassistenzzentrum in der Nahe der Studentenwohnheime). Erstellen Sie niemals einen
groBen Verwaltungsbereich, der alle Dienste sammelt.

Daten in den Oregon Archives

16.Studentische Gemeinschaft

Wenn die Wohnheime zu klein sind und ein exzessives Gemeinschaftsleben erzwingen, werden sie
bedriickend. Wenn sie hingegen zu grof8 sind und ein zu privates Leben erzwingen, dann geht die
Idee des Gruppenlebens verloren.

Deshalb: Forderung der Bildung von selbstverwalteten Wohnungsgenossenschaften, die 30 oder 40
Einheiten zusammenschlieBen, rund um eine Kantine, Sportanlagen usw. Spannzange

tiv. Bei Schlafsalen hingegen die Zellen individuell gestalten! ziemlich eigenstandig, jedes mit
separatem Waschbecken, Toilette und Chafing Dish sowie privaten Eingangen.
Daten in den Oregon Archives

Alter Studentenclub.
Universitat von Kalifornien, Berkeley

17 .Kleine Studentengemeinschaften

Wenn nur ein Gebdude auf dem Campus als studentisches Territorium ausgewiesen ist, entsteht
der Eindruck, dass der Rest des Campus kein studentisches Territorium ist.

Also: Erstellen Sie viele kleine Studentengemeinschaften auf dem gesamten Campus, eine fur je
500-1.000 Studenten, und verteilen Sie sie so, dass kein Klassenzimmer oder Bliro mehr als zwei
Gehminuten vom nachsten entfernt ist. Jedes kleine Zentrum muss mindestens eine Bar und einen
Aufenthalts-/Leseraum sowie eine Flache von 2,5 N Quadratfuls haben, wobei N die Anzahl der
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Personen angibt, die diesem Zentrum unterstellt sind.

Daten in den Oregon Archives

18.Gebdudekomplexe

Wenn menschliche Organisationen in riesigen Gebauden untergebracht sind, geht der menschliche
MaRstab verloren, und die Menschen horen auf, das Personal, das dort arbeitet, als Einzelpersonen
zu identifizieren und dartuber nachzudenken

die gesamte Institution als unpersénlicher Monolith, bestickt mit "Personal".

Deshalb: Bewahren Sie den menschlichen MaRstab in 6ffentlichen Gebauden; Bauen Sie sie klein,
mit nicht mehr als 3 oder 4 Stockwerken und einer maximalen Grundflache von insgesamt 9.000
QuadratfulB und 3.000 2 Quadratfuls pro Stockwerk. Wenn mehr als ein Gebaude errichtet werden
soll, um mehrere zusammenhangende Dienste unterzubringen, missen die Gebaude als Ganzes

konzipiert und durch Arkaden, enge Gassen, Bricken usw. verbunden werden.

Dali in ,A Pattern Language" unter der Uberschrift ,Limit of 4 Floors and Building Complexes"

Reihe von kleinen Gebauden
Anna Hauptschule, Berkeley, Kalifornien

19.Verkehrszentren

In vielen modernen 6ffentlichen Gebauden und in verschiedenen Stadtteilen gibt es ein ernsthaftes
Problem der Orientierungslosigkeit. Die Menschen haben keine Ahnung, wo sie sich befinden, und
sind daher erheblichen psychischen Belastungen ausgesetzt.

Also: Ordnen Sie die Gebaude so an, dass es madglich ist, in jedem Komplex ein System von
Hauptzentren zu identifizieren, die klar gekennzeichnet sind, damit jedes von ihnen eine Identitat
hat, die benannt werden kann; stelle ausserdem zur Verfigung

drei, um sicherzustellen, dass jedes Zentrum auf jeder Ebene einen klar gekennzeichneten Eingang
hat.
Daten in , Eine Mustersprache"

Zugang zu Ausleihzentren

20.Freiflachen nach Suden ausgerichtet

Menschen nutzen Freiflachen, wenn sie sonnig sind. und verwendet sie nicht, wenn dies nicht der
Fall ist, auBer in Wistenklima.

Deshalb: Richten Sie die Gebaude so aus, dass die 6ffentlich genutzten Flachen auf ihrer Stdseite
liegen; Vermeiden Sie es, den offenen Raum im Schatten von Gebauden zu platzieren. und lassen
Sie niemals einen tiefen Streifen im Schatten, der einen sonnigen Bereich von dem Gebaude
trennt, dem er dient.

Daten in , Eine Mustersprache"

21.Positive Freirdume

Freiflachen, die als reine , Restraume" zwischen Gebauden gelten, werden in der Regel nicht
genutzt.

Deshalb: Platzieren Sie die Gebaude, die Arkaden, die Baume und die Mauern so, dass die
Freirdume, zu denen sie fihren, konvex auf dem Boden liegen. Zaunen Sie jedoch niemals einen
Raum ab



Sonniger Innenhof, Taliesin, Spring Green Wisconsin

nach allen Seiten offen - verbinden Sie stattdessen die Freirdume so miteinander, dass sie gut
begehbar und gut einsehbar sind.
Daten in «Eine Mustersprache»

Positiver Freiraum

22.Fligel aus Licht

Der UbermaRige Einsatz von klnstlichem Licht in modernen Gebauden ist unmenschlich; Gebaude,
die natlrliches Licht nicht als Hauptlichtquelle nutzen, sind keine geeigneten Orte, um den Tag zu
verbringen.

Deshalb: Begrenzen Sie die Breite von Gebauden auf 30 Ful’4 und teilen Sie Gebaude, die groRer
als 30 FuB sind, in breite Flugel.

View attachment 5627

Parkplatze

Mit dem Wachstum der Universitat besteht die groRe Gefahr, dass der Parkplatz seine Umgebung
verschlingt. Aber wenn der Parkplatz zu weit entfernt ist, kann das Lehren und Lernen leicht
beeintrachtigt werden.

Daher: Jedes Gebaude mit N Personalblros und M Arbeitsplatzen muss mit 0,25 M Parkplatzen mit
einer Parkuhr ausgestattet werden, die begrenztes Parken ermoglicht, 300 FuB vom Gebdude
entfernt, in der entgegengesetzten Richtung von der Mitte des Gebaudes. und N (0,67 - 0,57 P)
Stellplatze fur Haltestellen

pro Tag, in einer Entfernung von 500 FuBR5 vom Gebdude, auch in entgegengesetzter Richtung zum
Zentrum der Universitat, wobei P flr den Prozentsatz der Mitarbeiter steht, die im Umkreis von 15
Gehminuten um das Gebaude wohnen.

Daten in den Oregon Archives

Kleine Parkplatze

Grol3e Parkplatze verderben die Umwelt.

Also: Schaffe kleine Parkplatze flr 8-12 Autos, wenn ein Sektor mehr Parkplatze bendtigt, erstelle
eine Reihe dieser Parkplatze fur 8-12 Autos, die in einem Fischgratenmuster angeordnet sind. Jeder
Parkplatz muss durch Mauern, Hecken, Baume abgegrenzt und umschlossen sein, sodass er von
aulden nicht einsehbar ist.

Dati in «Ein Muster-Sprache»

Kleiner Parkplatz, Cambridge

Fahrspuren und Stellplatze flr Fahrrader

Fahrrader sind gunstig, gesund und gut flr die Umwelt; jedoch machen Autos ihren Gebrauch auf
HauptstraBen gefahrlich; und sie selbst waren flir FuBganger gefahrlich, wenn sie auf den
FuBgangerwegen zirkulieren wirden.

So; Bauen Sie ein als ,Fahrradstreifen” bezeichnetes System von Fahrstreifen mit folgenden
Merkmalen: Die Fahrradstreifen missen durch eine spezielle und leicht erkennbare Oberflache (z.
B. eine rote Asphaltoberflache) gekennzeichnet sein. Radwege folgen immer lokalen StralBen oder
Hauptfullgangerwegen. Wenn das System einer lokalen StralSe folgt, muss ein Teil der Fahrbahn far
Fahrrader ausgewiesen werden. Wenn das System einem FulBgangerweg folgt, muss der
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Fahrradweg abgetrennt und einige Zentimeter darunter angeordnet werden. Das
Fahrradwegsystem muss sich Gber 100 FuR6 innerhalb jedes Gebaudes erstrecken, und jedes
Gebaude muss einen Fahrradstander in der Nahe seines Haupteingangs haben.

Dali in , Eine Mustersprache”

Fahrradweg in Frankreich

Lokale Sportgerate

An einem Ort, der wie eine Fabrik funktioniert, mit einem hektischen Arbeitstempo und ohne die
Mdéglichkeit eines entspannenden Zeitvertreibs flur den Korper, ist eine gute Ausbildung nicht
moglich.

Deshalb: Féordern Sie sportliche Aktivitaten auf dem Campus und stellen Sie sicher, dass jeder
Punkt nicht weiter als 120 bis 150 Meter von einem Ort entfernt ist, der fur Sport und Freizeit
bestimmt ist: ein Schwimmbad, ein Fitnessstudio, eine Sauna, Tennisplatze usw.

Daten in , Eine Mustersprache”

Lokale Sportanlagen - Basketball

Verteilung im Klassenzimmer

Haben Sie jemals versucht, ein auf 10 Studenten begrenztes Seminar in einem riesigen
Klassenzimmer mit 70 oder 80 Platzen abzuhalten?

Deshalb: Bauen Sie die Klassenraume so, dass ihre Gesamtzahl in jedem bestimmten Sektor
proportional zur Anzahl der Blros des Lehrpersonals in diesem Sektor ist, und so, dass die
Verteilung der Klassenraume auf der Anzahl der Sitze sitzen in jedem einzelnen Sektor und in der
Universitat respektieren Sie diese Prozentsatze:

Arten von Klassenzimmern Prozentsatz
r Anzahl der Platze nach Typ
0-15 27%

16- 30 35%

31- 60 27%

61- 90 4%

91-150 3%

151-300 1%

Daten in den Oregon Archives

Unterrichtsverteilung an der University of Oregon.

Klassenzimmerverteilung nach Muster



Herzstlck der Abteilung

Wenn eine wissenschaftliche Fakultat nur eine Ansammlung von Bliros ohne Zentrum ist, ist die
Chance gering, dass sich ein Gemeinschaftsklima entwickelt, und die Mdéglichkeit eines freien
Gedankenaustauschs wird reduziert.

Also: Erstellen Sie fur jede Abteilung ein Gemeindezentrum. Suchen Sie das Zentrum, in dem sich
die Abteilungsbliros befinden, und in der Néhe einer FuSgangerzone, die von allen genutzt wird.
Innerhalb des Zentrums muss es einen Ruheraum, eine Abteilungspost, ein Café, einen
Erfrischungsraum, eine kleine Bibliothek, ein Studenteninformationsbiiro usw. geben. Stellen Sie
sicher, dass sich alle Abteilungsbliros innerhalb von 500 Fuls von der Innenstadt befinden.

Dali in den Oregon-Archiven und in , A Pattern Language” nur der Eintrag: ,Common areas at the
heart”

1(EM"y

KAIL

Abteilungszentrum an einer Kreuzung

Treffpunkte ftir Studenten und Professoren

Studierende und Professoren kénnen am meisten voneinander profitieren, wenn sie in einer
Kerngruppe gegenseitigen Respekt und gemeinsame Interessen entwickeln kénnen. Lehre und
Forschung kénnen sich nicht entwickeln, ohne die notwendigen informellen Kontakte innerhalb der
Gruppe zu pflegen.

Dann: Gruppieren Sie die studentischen Arbeitsplatze um die Blros der Fakultdt in Gruppen von 5
oder 10. Geben Sie jedem Studenten einen Eingang und einen Gemeinschaftsbereich mit Stlhlen,
Blchern, Zeitungen, einer Cafeteria, einem Tisch far Seminare usw.

View attachment 5628

Jobs flir Studenten

In der Uni gibt es nicht genlgend! private Arbeitsplatze. Infolgedessen sind die Studenten
gezwungen, entweder in Studentenzentren, in der Bibliothek oder zu Hause zu lernen. Die meisten
gehen fUr ein ernsthaftes Studium nach Hause, was den praktischen Nutzen des Lernens in der
Universitatsgemeinschaft untergrabt.

Als Nachstes: Schaffen Sie einen privaten Arbeitsplatz auf dem Campus, der mindestens 25
QuadratfuB7 grol ist, fur jeden Studenten, der innerhalb von finf Minuten zu Full vom Campus
wohnt. Schaffen Sie diese Arbeitsplatze in Fachbereichen, Bibliotheken und Studententreffs.

Daten in den Oregon Archives

1 25 QuadratfulB entsprechen ungefahr 2,30 Quadratmetern.
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Improvisierter Arbeitsplatz

Net Kaffee lernen

Bars, Buchhandlungen, Kinos und kleine Restaurants sind entscheidend! fUr den Bildungsprozess
und die individuelle Entwicklung ebenso wie Labore und Prufungen. Ohne sie ist die Universitat
kein vollstandiges Bildungsumfeld.

Dali in den Oregon-Archiven und in « A Pattern Language » der Eintrag | «Street cafe»

Caffb gegentiber dem Kings College, Cambridge

Daher: Fordern Sie die Schaffung von Geschaften, Restaurants, Bars, Theatern usw. in Privatbesitz
und betrieben, an wichtigen Punkten auf dem Campus zu platzieren, so dass sie sowohl fur die
Campusbevélkerung als auch fur die Offentlichkeit zugénglich sind.

Arkaden

Laubengange - Uberdachte Gehwege, die zu beiden Seiten von Gebauden verlaufen, teilweise
auBBerhalb und teilweise innerhalb von ihnen - spielen eine wesentliche Rolle bei der Bestimmung,
wie diejenigen, die in Gebauden arbeiten, mit dem Rest der Gemeinschaft interagieren.

Deshalb: Schaffen Sie Uberall dort, wo die FuBgangerwege zwischen den Gebauden verlaufen,
groBe Vordacher und geben Sie denjenigen, die in den Gebauden arbeiten, Zugang zu diesen
Vordachern. Im Laufe der Zeit fugen sich diese Arkaden zu einem System Uberdachter Gassen
zusammen, das sich Uber die gesamte Gemeinde erstreckt.

Daten in , Eine Mustersprache”

Laubengange, die das 6ffentliche Leben mit Gebauden verbinden

Diese kurze zusammenfassende Liste gibt dem Leser eine Vorstellung von der Macht und
Bedeutung, die Muster haben kénnen, wenn sie zur Regulierung der Entwicklung GUbernommen
werden. Ana-

Lassen Sie uns nun analysieren, welche Schritte unternommen werden muissen, um die
Verwendung von Mustern an der University of Oregon zu férdern und vor allem sicherzustellen,
dass sie von Mitgliedern der Universitatsgemeinschaft schrittweise verbessert und erweitert
werden.

Dies sind die wichtigsten Punkte:

Wir moéchten sicherstellen, dass die Community die gemeinsame Sprache der Muster verwenden
kann.

Wir wollen sicherstellen, dass Muster offiziell als Planungs- und Konstruktionsprinzipien verwendet
werden kdnnen.

Wir wollen sicher sein, dass es einen Mechanismus gibt, durch den neue Muster eingeflhrt und
schlechte durch gultigere ersetzt werden kénnen.

Wir wollen sicher sein, dass ein Prozess implementiert wird, der die schrittweise Verfeinerung der
Muster durch Beobachtungen und empirische Tests garantiert.



Praktische Schritte, die wir an der University of Oregon unternommen haben, um diese Ziele zu
erreichen, werden durch das folgende Prinzip angezeigt:

Prinzip der Muster: Jedes Projekt und jede Konstruktion basiert auf einer Reihe von
Planungsprinzipien, die als Muster bezeichnet werden. Zu diesem Zweck wird das Planungsteam
die gemeinsame Sprache der Muster andern, indem es neue Muster unterdriickt und einfligt, um
den lokalen Bedlrfnissen gerecht zu werden; diejenigen Muster, die die Gemeinschaft als Ganzes
betreffen, werden vom Planungsrat im Namen der Gemeinschaft offiziell angenommen; Der Satz
offiziell angenommener Muster wird jedes Jahr in &6ffentlichen Versammlungen (berarbeitet, in
denen jedes Mitglied der Gemeinschaft auf der Grundlage genau festgelegter Beobachtungen und
Erfahrungen neue Muster einflihren oder alte korrigieren kann.

Dieses Prinzip wird durch die folgenden Details besser spezifiziert.

Das Planungsteam wird die gemeinsame Sprache der Muster andern, indem es neue Muster
unterdrickt und einflgt, um den lokalen BedUrfnissen gerecht zu werden.

Bei dieser Aufgabe gilt es zunachst, globale Muster von detaillierten zu unterscheiden. Wir
definieren globale Muster als solche, die sich auf die Gemeinschaft als Ganzes auswirken und die
nur dann vollstandig verwirklicht werden kénnen, wenn sie schrittweise durch die gemeinsame
Wirkung von Dutzenden, sogar Hunderten verschiedener Projekte verwirklicht werden. Diese Art
von Muster umfasst solche, die sich auf offene Raume, Dichte, Bewegung usw. beziehen. Wir
definieren detaillierte Muster, die im Projekt eines einzelnen Gebdudes realisiert werden kdnnen.
Diese Art von Mustern umfasst solche, die sich auf einzelne Raume, Turen, Fenster, einzelne
Konstruktionsdetails usw. beziehen.

Im Buch A Pattern Language werden beide Arten von Mustern beschrieben: die globalen und die
detaillierten. Um diese Sprache an die Bedurfnisse der Gemeinschaft anzupassen, denken wir, dass
die globalen Muster vom Planungsstab gemalR den Verfahren, die wir zu Beginn des Kapitels
dargestellt haben, modifiziert und dann zur offiziellen Genehmigung durch den Planungsrat
eingereicht werden mussen; Stattdessen glauben wir, dass die detaillierten Muster auf Initiative
des Planungsrates mit einer Reihe detaillierter Erganzungen der Mustersprache auf weniger
bUrokratische Weise modifiziert werden kénnen.

Offiziell Gbernommene globale Muster kdnnen in den Archiven des Planungsstabs aktuell gehalten
werden. Auf diese Weise kénnen sie von jeder Gruppe von Benutzern, die ein Projekt beginnen,
leicht konsultiert werden.

Es ist jedoch nicht erforderlich, dass die detaillierten Muster offiziell angenommen werden. Wir
glauben jedoch, dass die detaillierten Muster mit allen Anderungen oder Ergdnzungen, die das
Planungsteam eingefihrt hat, jedem Designteam zu Beginn eines Projekts Ubergeben werden
kdnnen.Projekt sowie die Architekten, die anschlieBend mit der Fertigstellung der Projekte
beauftragt werden. Man kann sich also vorstellen, dass jedes Designteam und jeder Architekt, der
an der Fertigstellung von Benutzerprojekten arbeitet, nach der gleichen Version - in der
modifizierten Form - der gemeinsamen Mustersprache arbeitet und dass es in der Lage ist, sie zur
Feinabstimmung zu verwenden. stimmen die kleinsten Details seiner Konstruktionen ab.



Diejenigen Muster, die die Gemeinde als Ganzes betreffen, werden vom Planungsrat im Namen der
Gemeinde offiziell angenommen.

Jedes Muster stellt ein mehrere Seiten langes Dokument dar, das mit Beweisen und Argumenten
gefullt ist. Die Diskussion auch nur eines Musters kann lange dauern; Es ware fast unmaglich,
dreillig Muster gleichzeitig in einer offenen Versammlung zu diskutieren. Es kann daher sinnvoll
sein, dass der Planungsrat die Aufgabe der Musterbewertung einem Unterausschuss anvertraut
und zweifelhaft erscheinende Punkte stattdessen mit dem Gesamtrat diskutiert.

Dies ist das Verfahren, das in Oregon befolgt wurde. Die zweiunddreillig Muster in der obigen
Rekapitulationsliste wurden vom Vorstand auf Empfehlung eines Unterausschusses angenommen,
der sie zuvor eingehend gepruft hatte.

Der Satz offiziell angenommener Muster wird jedes Jahr in 6ffentlichen Versammlungen Gberprtft,
in denen jedes Mitglied der Gemeinschaft neue Muster einfliihren oder alte korrigieren kann.

Der Planungsrat erklarte sich bereit, die Muster einmal im Jahr offiziell zu Uberprifen. In diesen
Rezensionen kénnen Mitglieder der Campus-Community neue Muster einflhren; und wenn die
Erfahrung zeigt, dass die alten Muster falsch sind, kdnnen sie ersetzt oder unterdrickt werden.

Um diesen Prozess zu veranschaulichen, beschreiben wir einen Fall, in dem eine Gruppe von
Benutzern ein neues Muster fur untersucht hatder Gartnerei, und legte es dann dem Planungsrat
zur Aufnahme in die Liste der angenommenen Muster vor.

Michael Shellenbarger und Pamela Gauld, zwei Fakultatsmitglieder der School of Architecture,
haben zusammen mit einigen Studenten die Situation der Kindertagesstatten untersucht. Sie
stellten fest, dass sie nicht ausreichten; Es gab viel mehr Kinder, deren Eltern arbeiteten oder
unterrichteten, als diese Zentren aufnehmen konnten. Sie fanden auch heraus, dass viele
Professoren und Studenten der Meinung waren, dass die Universitat von der Anwesenheit von
Kindern profitieren wirde, wenn Kitas effektiv in das Umfeld integriert wirden.

Die Gruppe systematisierte ihre Ergebnisse, indem sie eine Reihe von Tagesbetreuungsmustern
erstellte, die Uber den gesamten Campus verteilt werden sollten und in der Lage waren, jeweils 20
bis 30 Kinder aufzunehmen. Jeder musste einen Bereich fur Spiele im Freien haben, der mit dem
Bereich zusammenfiel, in dem sich das Leben im Freien auf dem Campus normalerweise abspielte:
Am Rand dieses Bereichs mussten niedrige Mauern flr Sitzgelegenheiten und Tische stehen, um
dazwischen ein Begegnungszentrum zu bilden Kinder und die Gemeinschaft.

Diese Muster wurden an der Universitat vorgeschlagen. Schellenbarger und Gauld baten darum, sie
als Teil der Muster zu Ubernehmen, die das Layout des Campus regelten. Derzeit liegt der
Vorschlag dem Planungsrat vor und wird in der nachsten Sitzung Uber die neuen Muster diskutiert
und abgestimmt.

Der Vorstand akzeptiert die neuen Muster oder die Uberarbeitung der alten Muster nur auf der
Grundlage genau spezifizierter Beobachtungen und Erfahrungen.

Muster sind gultig oder nicht, abhangig von ihrer Fahigkeit, die Probleme zu l6sen, flr die sie



erstellt wurden. Da unser Verstandnis dieser Probleme immer lUuckenhaft ist und sich die Probleme
selbst andern kénnen, ist es wichtig, dass der Satz von Mustern kontinuierlich verfeinert wird. Dies
kann naturlich vorkommen, wenn die Community den experimentellen Charakter von
verstehtMuster und nimmt ihnen gegentber eine offene und kritische Haltung ein. Um eine solche
Einstellung zu fordern, begann das Planungsteam, einfache kritische Experimente fur jedes Muster
zu berichten. Solche Experimente, die einmal verdffentlicht wurden, ermutigen die Menschen, die
Muster zu testen und zu verbessern.

Nehmen wir zwei Beispiele. Das Muster ,Belt of Residence and Learning“ besagt, dass sich ein
bestimmter Prozentsatz der Studentenwohnheime zwischen akademischen Gebauden befinden
muss. Stimmt es, dass Studenten auf dem Campus wohnen wollen? Wenn ja, in wie viel Prozent?
Und was sind die Faktoren, die Menschen dazu bringen, diese Art von Leben zu wollen? Zur
Beantwortung dieser Fragen wurden Anfragen gestellt. Eine Gruppe von Studenten arbeitet an
diesen Umfragen und sammelt und interpretiert diese Daten. Es stellte sich heraus, dass etwa 25
Prozent der Studierenden auf dem Campus wohnen wollten. Wir hatten mit einem hdéheren
Prozentsatz gerechnet, stellten aber spater fest, dass diejenigen, die auf dem Campus wohnen
wollten, unter vier moglichen Wohnstandorten meist die Wohneinheiten wahlten, die auf die
Gebaude des Fachbereichs verteilt waren.

Ein weiteres Beispiel - Verteilung von Klassenzimmern. Dieses Muster geht von der ziemlich
offensichtlichen Idee aus, dass Besprechungsraume, Klassenzimmer und Seminarraume der
tatsachlichen Verteilung der Versammlungen in der Gemeinde entsprechen sollten. Eine
Voruntersuchung wurde durchgefuhrt, um alle auf dem Campus abgehaltenen wissenschaftlichen
Tagungen nach Teilnehmerzahlen zu klassifizieren und deren statistische Verteilung zu ermitteln.
Diese Untersuchung wurde von Hal Napper, einem Mitglied des Planungsstabs, durchgefuhrt.
Napper entdeckte Uberraschenderweise, dass die meisten Kurse in Gruppen von 5, 10, maximal 20
Personen abgehalten wurden, wahrend die meisten Klassenzimmer fur Gruppen von 30 bis 150
Personen gebaut worden waren. Diese einfache Entdeckung veranderte das Bauprogramm, das er
erstellt hatte, vollstandig und bestatigte das Muster erheblich: Bauen Sie die meisten
Klassenzimmer und Labors, die gro genug sind, um fur kleine, begrenzte Werkstatten verwendet
zu werden; bauennach und nach gréBere Unterrichts- und Konferenzraume nur dann, wenn ein
offensichtlicher Bedarf dafir besteht.

Wir schlagen vor, dass der Planungsrat Studenten und Fakultatsmitglieder einladt, Experimente
durchzufthren, die flir die angenommenen Muster kritisch sind, und wir schlagen vor, dass diese
Experimente verdffentlicht werden. Diese Aktivitat kann geférdert werden, indem sie Teil der
Kursarbeit oder Gegenstand einer Dissertation usw. wird. Die Versuchsdokumentation jedes
Musters kann in 6ffentlich zuganglichen Archiven aufbewahrt und in der Lokalzeitung veréffentlicht
werden. So kann nach und nach jedes Muster zuerst einer Vorstudie, dann einer Uberpriifung und
schlieBlich einer Uberpriifung durch die Gemeinschaft unterzogen werden.



Kapitel funf Die Diagnose

Betrachten wir an dieser Stelle noch einmal die urspringlichen Ziele eines Masterplans. Ein
Generalplan schlagt vor, eine globale Ordnung ins Leben zu rufen, und entwirft zu diesem Zweck
einen Plan fUr die Zukunft. Wir haben gezeigt, dass dieser Prozess zwangslaufig fehlerhaft ist, und
wir haben vorgeschlagen, den Masterplan durch einen Prozess des partiellen Wachsens zu
ersetzen, bei dem einzelne Gebaude von den Nutzern entworfen werden.

Allerdings haben wir das Problem, das der Masterplan I6sen sollte, noch nicht gelést. Woher die
globale Ordnung kommt, ist mangels eines Masterplans noch nicht klar.

Dieses Problem wurde in seinen theoretischen Aspekten in dem Buch The Timeless Way of Building
behandelt. In diesem Buch wird erklart, wie aus den tausenden kleinen baulichen Eingriffen eine
hoéhere globale Ordnung entstehen kann, wenn jedes Muster, das entsteht, jedes Mal so gestaltet
wird, dass es auch zu den Mustern héherer Ordnung passt. In diesem Kapitel werden wir aufhéren
zu analysieren, welche praktischen MalBnahmen ergriffen werden mussen, um diesen Prozess in der
Realitat wirksam werden zu lassen.

Angenommen, Fakultat, Studenten und Mitarbeiter beteiligen sich aktiv am Entwurfsprozess, wie
wir es in Kapitel zwei empfohlen haben. Nehmen wir weiter an, dass die Universitat in der Lage ist,
jedes Jahr eine grofle Zahl kleiner Projekte zu finanzieren, gemall dem Prinzip des partiellen
Wachstums, das im dritten Kapitel illustriert wird. Nehmen wir schlieBlich an, dass die
Gemeinschaft die 55 Muster, die im vierten Kapitel beschrieben werden, als Leitprinzipien far ihre
Projekte GUbernommen hat.

Welche kombinierten Auswirkungen werden diese Faktoren auf das universitare Umfeld haben? Sie
werden helfen, ein Uni-Wird es in den nachsten zwanzig Jahren effizient sein? O werden sie nicht
eher Chaos stiften? Was gibt uns die Gewissheit, dass die Hunderte von kleinen Projekten im Laufe
der Zeit eine organische Ordnung in der Gemeinschaft schaffen werden?

Um das Problem so konkret wie mdglich zu machen, analysieren wir vier Falle, in denen ein
Planungsprozess in Teilen, in dem Benutzer mehr oder weniger zufallig erstellte Projekte
vorschlagen, wahrscheinlich scheitern wtrde.

Der Willamette River flieSt durch die University of Oregon, aber Menschen haben keinen Zugang.
Tatsachlich bleibt es durch eine Eisenbahn, eine Autobahn und einen Zaun vom Flussufer
abgeschnitten. Um dieser Situation abzuhelfen, sind MaBnahmen erforderlich, die jedoch ein
kompliziertes Projekt erfordern wirden, das mehrere Morgen Land umfassen wirde. Angenommen,
keine Benutzergruppe hat ein Interesse an dem Projekt. Bedeutet dies dann, dass das Flussufer
jahrelang unzuganglich bleiben muss?

Angenommen, das Radwegsystem, das durch die Universitat fuhrt, ist fast fertig, aber es fehlt eine
SchlUsselverbindung. Wer wird fur die Erstellung verantwortlich sein? Was wurde passieren, wenn
niemand die Verantwortung daflr Ubernehmen wirde, dieses Projekt voranzutreiben?



Aus den Mustern lasst sich ableiten, dass sich die University of Oregon nach Nordwesten
ausdehnen muss. Die Beweise, die zu dieser Schlussfolgerung flhren, sind jedoch komplex, und es
ist unwahrscheinlich, dass die Teams, die einzelne Projekte durchfihren, alleine zu dieser
Schlussfolgerung kommen werden. Wie kann man nun diese Ableitung zur Kenntnis nehmen, wenn
man einmal bei ihr angelangt ist? Und wie kann es den Nutzern mitgeteilt werden?

Unsere Erfahrung mit Mustern hat uns zu der Uberzeugung geflhrt, dass der beste Weg ist, Muster
wie Universitatsstrallen, zugangliches Grin, Gebdudekomplexe, Aktivitatszentren, Fligel des Lichts
und positiven offenen Raum zu integrieren und ein System kleiner Gebdude zu schaffen, die
entlang von FulBgangerzonen angeordnet sind , um diese StraBen mit den Aktivitatszentren in
Einklang zu bringen und sie um ausgedehnte Grinflachen herum zu gestalten. Eine Gruppe von
Benutzern5. Diejenigen, die noch nicht von unserer Erfahrung profitiert haben, sind mdglicherweise
nicht in der Lage, diese sechs Kostenmuster einfach zu synthetisieren. Wie kénnen wir unsere
Erfahrung weitergeben und den Menschen zur Verfugung stellen, die sie brauchen?

Die Art der Gesamtstruktur, die durch diese sechs Muster entsteht

Diese Beispiele sollen verdeutlichen, wie ein partieller Planungsprozess, in dem Projekte von
Nutzern ausgearbeitet werden, leicht an der Aufgabe scheitern kann, die fur das universitare
Umfeld notwendige globale Ordnung mit Leben zu fullen. In diesem Kapitel werden wir einen Weg
aufzeigen, dieses Problem zu lésen.

Unser Vorschlag ist, das Problem ganz analog zu dem zu I8sen, was in der Natur passiert. Wir
werden daher damit beginnen, das Problem und seine Lésung aufzudecken, wie sie in einem
lebenden Organismus auftreten. Wie schaffen es in der Entwicklung eines lebenden Organismus
die verschiedenen Millionen Zellen in den verschiedenen Teilen, ein organisches Ganzes zu bilden,
das sowohl in seiner Gesamtstruktur als auch in den kleinen Teilen, aus denen es besteht, perfekt
geordnet ist? Dieses Problem - das vielleicht das gréRte Problem darstelltschwierig und wichtiger
als die Biologie - ist aus folgenden Gruinden aufschlussreich. Auch hier stehen wir vor einem
partiellen Wachstumsprozess. Es ist klar, dass es einem lebenden Organismus auf die eine oder
andere Weise gelingt, den Wachstumsprozess von Teilen so zu regulieren, dass ein organisches
Ganzes entsteht. Aber es ist ebenso klar, dass dies sicherlich nicht durch einen allgemeinen Plan
geschieht. Tatsachlich gibt es kein Projekt, das die genaue Position jeder einzelnen Zelle, selbst der
entferntesten, nach einem vorher festgelegten Plan festlegt. Trotzdem entwickelt sich der
Organismus irgendwie als eine einzige und komplexe Einheit, unter dem Impuls von Teilprozessen.

Wie wird dieses Problem bei einem lebenden Organismus geldst? Das Problem wird im
Wesentlichen durch einen lokalen Diagnose- und Reparaturprozess gelost.



Der Organismus hélt seit Beginn seines Lebens standig seinen inneren Zustand unter Kontrolle.
Insbesondere diejenigen Teile, in denen die kritischen Variablen die Sicherheitsgrenzen
uberschritten haben, werden sofort identifiziert. Wir kénnen diesen Prozess der Individuation
diagnostisch definieren. Als Reaktion auf die Diagnose setzt der Organismus Wachstumsprozesse in
Gang, um die entstandene Situation zu beheben. Es ist fast sicher, dass die wesentlichen Linien
dieses Wachstums durch das endokrine System gelenkt werden, das eine Vielzahl chemischer
Gleichgewichte in den verschiedenen Teilen des Organismus schafft. Diese Gleichgewichte, die
durch die Variation der Konzentrationen verschiedener Hormone bestimmt werden, regulieren das
detaillierte Wachstum auf zelluldrer Ebene. Sie reprasentieren die Anbaugebiete.

Diese Medien wirken chemisch so, dass sie das Wachstum in bestimmten Teilen des Organismus
begunstigen und es in anderen hemmen. Dort, wo Wachstum benétigt wird, vermehren sich Zellen.
Die detaillierte Konfiguration der Zellen, die sich in diesen Teilen entwickeln, wird hauptsachlich
durch den genetischen Code bestimmt, der in jede einzelne Zelle eingebettet ist. Es steuert die
richtige Entwicklung der Zelle und die Abfolge ihres Wachstums, ihrer Teilung, Transformation und
ihres Todes. Bis ins kleinste Detail wird dieser Prozess durch das Zusammenspiel des genetischen
Codes mit dem chemischen Entwicklungsmedium reguliert, in dem die Zelle wachst. Cid stellt
sicher, dass die Konfiguration der Zellen zu diesem Zeitpunkt nicht nur auf zelluldrer Ebene einen
perfekten strukturellen Zusammenhang aufweist, sondern auch angemessen in das Ganze
integriert ist.

Wir kdnnen also beobachten, wie sich die globale Ordnung in einem lebenden Organismus auf zwei
Ebenen richtet. Erstens schafft der Boden die Wachstumsbedingungen und legt fest, wo Wachstum
bendtigt wird. Dann steuert der genetische Code, der in den Zellen enthalten ist, die Konfiguration
der Zellen, die sich in diesem Teil entwickeln, eine Konfiguration, die immer durch die
Wechselwirkung mit den Béden selbst modifiziert wird.

Dieser Prozess ist nicht nur in der Lage, den gebildeten Organismus zu reparieren, wenn er
beschadigt oder zerstort wird, sondern ist auch fur die Entwicklung und das Wachstum des
Embryos von Anfang an verantwortlich. Somit bestimmt es die endgiltige Konformation des
Organismus und ist auch flr seine Reparatur und Aufrechterhaltung verantwortlich, sobald es
vollstandig ausgebildet ist. Kurz gesagt, die urspringliche Konformation des Organismus stammt
aus demselben Diagnose- und Reparaturprozess, der ihn gesund halt, sobald er vollstandig
ausgebildet ist.

Wir schlagen vor, das globale Ordnungsproblem in der Universitat durch einen sehr ahnlichen
Diagnose- und Reparaturprozess zu lésen.

Lassen Sie uns diesen Prozess im Detail analysieren. Die verschiedenen Teile des universitaren
Umfelds sind in dem Male effizient, wie sie es schaffen, die in ihnen auftretenden Probleme zu
[6sen. Beispielsweise ist eine Abteilung in dem MaRe effizient, in dem sie Probleme im
menschlichen MaBstab l6sen, gemeinsame Treffpunkte und komfortable Arbeitsplatze schaffen
kann. Wenn die Abteilung zu groR wird, keinen Schwerpunkt hat und mit unfreundlichen
Klassenzimmern und BUros, wird sie nie eine lebensfahige Einheit werden. Diesen Nachteilen
tragen die Muster Rechnung: Departments of 400, Herzstick des Departments, Treffpunkte fur
Studierende und Professoren. Wenn diese Muster kommenin einer Universitatsabteilung hergestellt
werden, wird seine Umgebung effizienter sein, als wenn sie fehlen.



Sobald eine Reihe von Mustern von der Universitat angenommen wurde, ist es dann madglich, die
Umgebung zu analysieren und die Stellen zu lokalisieren, an denen die Muster versagt haben. Da
wir wissen kdnnen, wo ein einzelnes Muster

View attachment 5629

Laeve so wie es ist: unverandert zu lassen. Okay: richtig. - Schutzbedurftig: zu respektieren.
Setterkante, braucht bessere Kante: Zaun muss verbessert werden. Irgendein Gehege, irgendein
Gehege bendtigt: teilweise umschlossen sein. Beitreten: sich verbinden. Zu geschlossen: zu
geschlossener Raum. Gut: positiv. - Tot: tot. Brauchen Gebaude: fur Gebaude reserviert werden. -
Shape around Mill Race: um den Mill Race (sog.) zu restaurieren. Form aufbrechen:
wiederhergestellt werden. Nutzloser Freiraum: ungenutzter Freiraum.wir kénnen auch das
universitare Umfeld als Ganzes Muster fur Muster diagnostizieren. Wir kénnen die Diagnose jedes
Musters in Form eines Schemas ausdricken, das den ,Zustand des Musters” in der Umgebung
unterscheidbar zusammenfasst

die Orte, an denen das Muster hergestellt und das betreffende Problem gelést wird: Orte, die
unverandert bleiben sollen;

die Stellen, an denen es sehr wenig dauert, bis das Muster hergestellt ist, an denen jedoch einige
Reparaturen erforderlich sind;

die praktisch unbrauchbaren Bereiche, auch wenn das Muster teilweise realisiert ist: Diese
Bereiche bedirfen einer radikalen Erneuerung;

Bereiche, in denen das Muster vollstandig fehlt: Die Probleme bleiben ungeldst, bis das Muster
erstellt ist.

Dies ist beispielhaft der Diagnoseplan des positiven Freiraummusters. Hier sehen wir vertreten:

positive Freiraume: Diese schaffen die richtige Balance zwischen geschlossen und offen. Damit ist
das Problem geldst und diese Bereiche missen so belassen werden, wie sie sind;

Freirdume erfordern bestimmte Modifikationen, um perfekt zum Muster zu passen. Sie sind
entweder zu geschlossen oder zu wenig. Sie sind jedoch in einem ausreichend guten Zustand, so
dass eine angemessene Anordnung einiger Elemente (Badume, Hecken, Mauern oder Gebaude) das
Modell perfekt verwirklichen kann;

Freiraume, die viel drastischere Eingriffe erfordern. Diese Raume werden aufgrund von
Schwierigkeiten verschiedener Art (Zugang, Lage usw.) wenig genutzt und ihre vollstandige
Umstrukturierung ist erforderlich; ihr Bestimmungsort kénnte von neuem in Betracht gezogen
werden;

die Bereiche des Campus, in denen das im Muster genannte Problem tatsachlich auftritt, dessen
Losung aber vollig fehlt; Bei diesen Bereichen handelt es sich Uberhaupt nicht um positive
Freirdume.


https://investigatione.srvdns.de/xeno/index.php?attachments/5629/

Dieser Plan, mit begleitenden Anmerkungen,

definiert einen groben Entwicklungsgrund fur Freirdume mit positivem Wert. Wenn die ersten
Bereiche unverandert belassen, die zweiten leicht verbessert, die dritten komplett neu strukturiert
und im vierten ganz neue positive Freiraume geschaffen werden, dann nach und nach die

Eine Abteilung der University of Oregon, Diagnose. Nordwestlicher Sektor

Parken OK: richtiger Parkplatz. Herd OK: richtiges Herz. lS.W'.OK: Ausrichtung nach Westen. 400
OK: Richtig fur 400 Schiler. OK flr Fahrrader, Auto: Richtig flur gute Zirkulation von Fahrradern und
Autos. Gut zugangliches Grin: zugangliche Grinflache. Offenes Theater reparieren: Reparieren Sie
das offene Theater. Kein Herd: kein Herz. Herd andern: Andern Sie die Position des Herzens.
Benotigt Gehege: geschlossen werden. Zu viele Klassenzimmer: zu viele Klassenzimmer.
Potenzielle Universitatsstralle: soll zur UniversitatsstraBe werden. - Toter offener Raum: toter
offener Raum. Braucht Klasse: braucht Klassenzimmer. Keep biken off: Beseitigen Sie die
Zirkulation von Fahrradern. Verstol8 gegen 9 % Parken: Parkbereich, der gegen die 9 %-Regelung
verstolt. Kein Durchgangsverkehr: Fahrverbot. Radweg erforderlich: braucht Radwege. Freiraum
braucht Einfriedung: EinzuschlieBender Freiraum. Keine geschlangelten lokalen Straflen: nicht
vorhandene StraBenkurven. No SW: keine Sidwestausrichtung. Uber 400: mehr als 400
Studenten.Muster positive Freiraume werden vollstandig verwirklicht und entwickeln sich, um alle
Freiraume der Universitat zu regulieren.

Auf die gleiche Weise wird eine Reihe von 55 diagnostischen Pflanzen, eine fur jedes der 55 Muster,
die Entwicklungsgrundlage flr das gesamte universitare Umfeld definieren.

Diese Pflanzen allein reichen jedoch nicht aus. Um die Effizienz der Umwelt als Ganzes zu ermitteln,
bendtigen wir einen zusammengesetzten Plan, der den Plan der 55 Muster zusammenfasst. Dieser
Plan enthalt alles, was wir Uber den Zustand der Umwelt wissen, und die Benutzer kénnen ihn
leicht konsultieren, um Informationen flr ihre Projekte zu erhalten. Schauen wir uns einen
Ausschnitt dieses zusammengesetzten Plans der University of Oregon an.

Es weist darauf hin:

1) Orte, die relativ gut erhalten sind: zum Beispiel der freie Platz in der Mitte, weil er bereits heute
effizient ist und daher unverandert bleiben muss;

1) Bereiche, die einfache Anderungen erfordern: zum Beispiel die hypothetische StraRe, die von
Norden nach Stden zwischen den Gebauden verlauft; kleine Modifikationen gentigen, um daraus
eine echte ,Universitatsstrafe” zu machen;



die toten und nicht nutzbaren Zonen: zum Beispiel die dreieckige Freiflache im Norden zwischen
den beiden HauptstralBen, weil sie vollig funktionslos ist;

Bereiche, die Muster erfordern: zum Beispiel Strallen, die Fahrradwege bendétigen.

Kurz gesagt, der Plan schafft ein umfassendes Entwicklungsfeld flr die Universitatsgemeinschaft.

Bei der Realisierung der zusammengesetzten Diagnose ist eines hervorzuheben: Sie Iasst sich nicht
vollstdndig aus den Pflanzen der Einzelmuster ableiten. Die Plane der einzelnen Muster sind immer
unvollstandig und bieten bestenfalls eine ungefahre Analyse dessen, was in der Umgebung
effizient ist und was nicht. Wenn wir versuchen, den zusammengesetzten Plan abzuleiten, indem
wir uns eng an Musterplane halten, werden wir feststellen, dass bestimmte Einsichten dazu
fUhrenrare Die Umwelt ist ,verloren”. Diese Einsichten kénnen von den offensichtlichsten bis zu
den tiefgreifendsten reichen. Wir wissen zum Beispiel, dass das Gebaude, in dem sich das Theater
befindet, schlecht bellUftet ist; Im Sommer sind die Studios unbenutzbar und mussen klimatisiert
werden. Unter den angenommenen Mustern gibt es jedoch keines, das das Problem der
Klimatisierung besonders betrifft. Beschranken wir uns auf den Musterplan, geht dieser Teil der
Information verloren. Oder stellen Sie sich einen offenen Raum vor, der zwar alle Muster zu
enthalten scheint, aber dennoch tot und kalt bleibt. Wir wissen, dass er etwas braucht, aber wir
wissen nicht genau, was. Noch einmal, wenn wir uns auf die Musterplane beschranken, werden wir
dieses Gefuhl verlieren.

Das Problem besteht nicht nur darin, Muster zu schaffen, um diese Intuitionen zu ersetzen - obwohl
dies nutzlich ist und getan werden sollte. Tatsache ist, dass es immer solche Intuitionen geben
wird: Unsere Gefuhle Uber die Lebendigkeit der Umwelt werden immer den derzeit angenommenen
Mustern Uberlegen sein. Und wir muissen frei sein, diese Erkenntnisse in den Diagnoseplan
einflieBen zu lassen.

Auf den ersten Blick mag die Diagnose einem herkdmmlichen Masterplan ahneln. Es gibt jedoch
einen grolsen Unterschied. Der Masterplan informiert uns Uber das Richtige fur die Zukunft. Die
Diagnose informiert uns darUber, was jetzt in der aktuellen Situation falsch ist. Diagnose und ein
herkdbmmlicher Masterplan unterscheiden sich auch stark in der Detailtiefe, die sie berucksichtigen.
Da der Masterplan einen positiven Prozess aufzeigen soll, zeigt er nur wenige Details - nur grobe
Umrisse dessen, was in einem bestimmten Bereich getan werden muss. Da die Diagnose nur zeigt,
was nicht stimmt, kann sie kleinste Details untersuchen, um die Fehler zu lokalisieren: ein Sitzplatz,
der im Schatten liegt, Blumen, auf denen herumgetrampelt wird, Wande, die eine Sicht versperren,
die es zu bewahren gilt, ein Raum ein zu kleiner Weg, ein nicht ausreichend beleuchteter Weg - all
diese Details lassen sich im sehr genau untersuchenDiagnose. Und noch einmal, durch die Prifung
all dieser Details lasst die Diagnose die Planer von Neubauten viel freier als der Masterplan, und
dies, indem sie ihre Fantasie anregt, sie zu neuen Ideen flr Reparaturen herausfordert. t arbeiten
zu einem bestimmten Zeitpunkt.

Wir schlieen mit einer historischen Anmerkung. Wir haben entdeckt, dass ein Prozess, der dem
der Diagnose sehr ahnlich ist, eine wesentliche Rolle bei der Schaffung der Gesamtordnung in den
Gemeinden des mittelalterlichen Italiens gespielt hat. John Larner betont in dem Buch Culture and
Society in Italy 1290-1420' die Tatsache, dass der organische Charakter dieser Stadte nicht das
Ergebnis eines beilaufigen "instinktiven Sinns fur die Korrelation von Formen" war. Im Gegentaeil,



Stadte waren das Ergebnis eines wohldefinierten Planungsprozesses.

Der Prozess entwickelte sich nach "Dekreten" und "Gesetzen", die unseren Mustern sehr ahnlich
waren, und der Grundriss der Stadt wurde jedes Jahr von einer Gruppe von BlUrgern nach einem
Verfahren Uberpruft, das unserer Diagnose sehr ahnlich war. Aufgabe dieser Blrgergruppe war es,
weitere Projekte im Sinne der ,,Dekrete” zu schaffen.

« In Siena umfassten die 1290 von den Superintendents of Circulation erlassenen Verordnungen
etwa 300 Dekrete zur Stadtentwicklung. Mit diesen Dekreten wurde festgelegt, dass jedes Jahr
Anfang Mai eine dem Generalrat verantwortliche Kommission die Stadt in jedem ihrer
Verwaltungsbezirke inspizieren sollte. Dann sollten in der ersten oder zweiten Woche des Monats
die Bauplane fur das Folgejahr erstellt werden. Zum Beispiel hat diese Kommission am 10. Mai
1297 nicht weniger als 18 Gesetze verabschiedet. Davon betrafen drei die Arbeiten fur die
Kathedrale, zwei betrafen den Zustand der Privatpalaste, die um den zentralen Platz standen, zwei
betrafen die Bogen, die die StraBen kreuzten, vier betrafen die Arbeiten

1 Kultur und Gesellschaft in Italien, 1290-1420, Charles Scribner’s Sons, New York 1971.

Brunnen und Latrinen sowie sieben Plane zur Verbreiterung und Pflasterung der StraBen. Es bat
auch um einen jahrlichen Zuschuss von L. 4.000 flr den Bau des Palazzo Comunale, um die Plane
flr ein neues Baptisterium zu studieren und eine neue Kommission zur Uberwachung von Wasser
und Brunnen einzusetzen. Normalerweise waren die Leute, die in diesen Kommissionen dienten,
keine Baufachleute, sondern normale Burger. Dante war Mitglied der Florentiner Kommission und
beteiligte sich an den Arbeiten zur Verbreiterung der Via San Procolo ».

Die notwendigen Schritte, um sicherzustellen, dass die Universitdt einen jahrlichen
Diagnoseprozess durchlauft, der einen zentralen Bestandteil des Planungsprozesses darstellt,
werden durch das folgende Prinzip veranschaulicht:

Prinzip der Diagnose: Der gute Zustand des Ganzen wird durch eine jahrliche Diagnose gesichert,
die in jedem Moment des Lebens der Gemeinschaft detailliert aufzeigt, welche Bereiche vital und
welche tot sind. Zu diesem Zweck erstellt der Planungsstab gemeinsam mit den Nutzerinnen und
Nutzern der einzelnen Raume jahrlich eine diagnostische Karte der gesamten Gemeinde; Dieser
Plan wird nach einer Reihe 6&ffentlicher Anhérungen offiziell vom Planungsrat angenommen und
dann verdéffentlicht und allen zur Verfigung gestellt, die ein Projekt starten méchten.

Dieses Prinzip wird durch die folgenden Angaben besser spezifiziert:

Das Planungsteam, das mit Menschen arbeitet, die individuelle Raume nutzen, erstellt jedes Jahr
eine diagnostische Karte der gesamten Gemeinde.

Wir schlagen vor, dass die Mitarbeiter der Campusplanung die jahrliche Zustandsdiagnose des
Campus Ubernehmen. Diese Diagnose sollte aus einem groBen Plan bestehen (moéglicherweise in
Abschnitte unterteilt), erganzt durch separate Plane flr jedes angenommene Muster. Die Diagnose
wird genauer, wenn das Personal sie mit Beitragen der Gruppen erstelltvon Benutzern, die in jedem
Bezirk des Campus eingerichtet sind. Sie kann auch die Entwicklung bestimmter Anlagenteile an
interessierte Kreise auslagern. Die Verantwortung fur den endgultigen Entwurf der Diagnose muss



jedoch vom Personal Ubernommen werden.

Fir das erste Jahr muss die gesamte Diagnose von Grund auf neu erstellt werden. FUr die
Folgejahre kann, da ein GrofSteil der Vorjahresdiagnose noch gultig ist, diese durch Modifikation
und Anpassung der Vorjahresanlagen vorbereitet werden.

Dieser Plan wird nach einer Reihe &6ffentlicher Anhérungen offiziell vom Planungsrat angenommen
und dann veréffentlicht und allen zur Verfligung gestellt, die ein Projekt starten méchten.

Die Jahresdiagnose wird vom Planungsstab dem Planungsrat vorgelegt und nach Diskussion und
Prifung offiziell verabschiedet. Da die Verabschiedung der Diagnose fur die Liste der in diesem Jahr
auszufuhrenden Bauten so wichtig sein wird, sollte dieses Treffen eine 6ffentlich bekannt gemachte
Anhérung ins Auge fassen, bei der jedes Mitglied der Gemeinde Anderungen an den Plénen
vorschlagen kann Diagnose.

Die angenommene Diagnose wird fur die Gemeinschaft nudtzlicher sein, wenn sie offiziell
veroffentlicht, in der Gemeinschaftszeitung gedruckt und an 6éffentlichen Orten ausgehangt wird, so
dass jedes Mitglied der Universitatsgemeinschaft sie wahrend ihrer normalen Tatigkeit auf dem
Campus leicht sehen kann. Es besteht eine gute Chance, dass Menschen, die die Diagnose standig
vor Augen haben, der Umwelt, in der sie leben, mehr Aufmerksamkeit schenken. erkennt, dass es
nicht so funktioniert, wie es sollte, und erfindet Projekte, um diese Funktionsmangel zu beheben.



Sechstes Kapitel Die
Koordination

Wir kénnen uns jetzt vorstellen, dass in den nachsten zwanzig oder dreiig Jahren eine organische
Ordnung an der Universitat von Oregon entstehen wird. Wie der Titel dieses Kapitels andeutet,
kommt es auf einen Koordinierungsprozess an, der den Mechanismus des Zentralhaushalts nutzt,
um sicherzustellen, dass immer diejenigen Projekte durchgeflihrt werden, die am meisten zur
Entstehung einer organischen Ordnung in der Gemeinschaft beitragen - und es kommt auch darauf
an, ob dies der Fall ist Dieser Prozess ist so einfach und wird so o6ffentlich gemacht, dass er
Benutzergruppen ermutigt, Projekte vorzuschlagen, die fur die Gemeinschaft in diesem breiteren
und koordinierteren Sinne wertvoll sind.

Wir missen jedoch wiederholen und unterstreichen, was wir bereits in der Einleitung gesagt haben:
namlich, dass der Koordinierungsprozess unter den Bedingungen einer zentralisierten
Budgetierung nicht der geeignetste Weg ist, um eine organische Ordnung in einer Gemeinschaft zu
schaffen. Um es ausdrucklich auszudricken, jeder zentralisierte Haushalt wird unweigerlich
totalitare Elemente enthalten. Die Frage, die in den beiden anderen Bichern der Reihe ausfihrlich
diskutiert wird, ist, dass sich eine wirklich organische Ordnung nur unter Bedingungen entwickeln
kann, in denen individuelles Handeln frei ist und durch gegenseitige Verantwortung koordiniert
wird, und nicht durch Zwange und Kontrollen.

Kurz gesagt glauben wir, dass die vollstandige organische Ordnung, die wir anstreben, nur unter
Bedingungen verwirklicht werden kann, in denen eine Form von verantwortlicher Anarchie
herrscht, in der die Menschen frei bauen kénnen, was sie wollen, und in ihrem eigenen Interesse
stark ermutigt werden ., im Interesse der Bedurfnisse der Ubrigen Gemeinschaft zu handeln, ist
aber nicht durch zentralisierte Steuer- oder Rechtskontrolle dazu gezwungen.

Offensichtlich kénnen diese Bedingungen nicht bestehen, wenn es einen zentralisierten Haushalt
gibt. Der Prozess, den wir jetzt de-

Wir werden schreiben und daher eher unzureichend, obwohl das Beste, was unter den nicht idealen
Bedingungen, in denen es einen zentralisierten Haushalt gibt, umgesetzt werden kann.

Mit diesen Vorbehalten kénnen wir das Prinzip der Koordinierung formulieren:

Das Prinzip der Koordination: schlieSlich das langsame Entstehen einer organischen Ordnung in der
ganzen Sardinien, gewahrleistet durch ein Enterium der Mittelzuweisung, das den Ablauf der
einzelnen Projekte regelt, die von den Benutzern durchgefiihrt werden. Zu diesem Zweck wird
jedes um eine Férderung konkurrierende Projekt dem Planungsrat auf einem Standardformular
vorgelegt, das seine Beziehungen zu den derzeit angenommenen Mustern und Diagnosen darstellt;
Projekte, die dem Rat in einem bestimmten Haushaltsjahr zur Finanzierung vorgelegt werden,
werden vom Rat in einer offenen Sitzung priorisiert; In dieser Sitzung werden die Projekte auf der
Grundlage ihrer Anpassungsfahigkeit an die von der Community angenommenen Muster und
Diagnosen bewertet, wobei immer im Hinterkopf behalten wird, dass die Projekte in jeder
GréBenordnung umgesetzt werden und dass Projekte unterschiedlicher GréSe nicht mit jedem
konkurrieren kénnen sonstige fur die Mittelabtretung.

Wir werden zuerst die Details veranschaulichen, die dieses Prinzip besser spezifizieren, und dann
werden wir dieses Kapitel und das Buch mit Beispielen abschlieSen, die veranschaulichen, wie
dieses Prinzip in der Praxis dazu beitragt, eine organische Ordnung in der Universitatsgemeinschaft



hervorzubringen.

Jedes Projekt, das sich um eine Finanzierung bewirbt, wird dem Planungsrat auf einem
Standardformular vorgelegt, das seine Beziehung zu den derzeit angenommenen Mustern und
Diagnosen darstellt.

Um ein Projekt bei der Universitat einzureichen, mussen die Mitglieder jeder Benutzergruppe ein
Standardformular ausflllen, das den Zweck des vorgestellten Projekts, seine Kosten, mdgliche
Finanzierungsquellen und ob es an alle Muster anpassbar ist oder nicht, erlautert Diagnosen
offiziell angenommen. Das

Verfahren muss flr alle Projekte eingehalten werden, unabhangig von ihren Kosten oder
Finanzierungsquellen.

Obwohl dieses Verfahren etwas burokratisch erscheinen mag, halten wir es fur wesentlich, dass
alle Projekte, gleich welcher Art, auf demselben Formular zur Genehmigung und Finanzierung
eingereicht werden, damit die Planungsratsmitglieder die verschiedenen Projekte analysieren
kdnnen, indem sie sie mit den angebotenen Kriterien vergleichen durch die angenommenen Muster
und Diagnosen; und kénnen diese unvoreingenommen miteinander vergleichen.

Planungsausschuss der Universitat

PROJEKT-FRASFORMULAR

Faksimile

PROJEKTTITEL.:

GRUPPE VON BENUTZERN (einschlie8lich des Namens der technischen Gruppe, 11 Namen und der
Kategorien von Benutzern, die sie vertreten).

DATUM: 10 Besteuerung 1971

Prasentieren Sie die Projektvorschlage auf héchstens funf Seiten, die diesem Fax beigefligt sind,
und erstellen Sie die Projektbeschreibung in dieser Reihenfolge:

GRUNDPROBLEM: Welches Problem beabsichtigt die Gruppe zu lésen?

VORSCHLAG: Geben Sie einen Uberblick iiber das vorgeschlagene Projekt. Wo sollte cBoero
platziert werden? Ist dies ein neues Wachstumsreparaturprojekt? Wie hangt es mit oontoeto
zusammen? Flgen Sie eine Zeichnung mit dem Propoeten bei.

PATTBRN3: Revolutionen des Projekts und seine Beziehungen zeigen! oon 1 von der Universitat
Ubernommene Muster.

DIAGNOSE: Wie bezieht sich das Projekt auf die aktuellen diagnostischen Anlagen? vor allem, wie
es hilft, die umliegenden Gebiete zu verbessern.

KOSTEN: Welches ist der 11. Abschnitt des Projekts?

6»FINANZIERUNG * Welche Finanzierungsquellen schlagen Sie vor?

Wir bestehen darauf, dass fUr jedes einzelne Bau- oder Planungsprojekt, unabhangig von der
Finanzierungsquelle, ein solches Formular ausgefullt werden muss, das dann den Planungsrat
durchlaufen muss, bevor das Projekt gefdérdert wird. Zum Beispiel Projekte zur laufenden
Instandhaltung oder Umbauten von Studentenwohnheimen, die derzeit den normalen
Planungsprozess umgehen kénnen, da physische Einrichtungen und Institutionen Uber eigene
Budgets verfigen und keine staatlichen Mittel bendtigen, missen ebenfalls in dieser Form
vorgelegt werden. Dies gilt auch fur die Neunutzung von Flachen und die Umstrukturierung
bestehender Flachen.

Derzeit gehen an der University of Oregon viele ,kleinere” Projekte nicht durch den Campus-
Planungsausschuss - da dieser auf interne Instandhaltungsfonds oder Wohnungsfonds oder andere
Sonderfonds angewiesen ist. Wie wir jedoch insbesondere in den Kapiteln Uber das Wachstum in



Teilen und in dem der Diagnose betont haben, tragt gerade diese Vielzahl kleiner lokaler Projekte
mehr als alles andere dazu bei, eine organische Ordnung in der Gemeinschaft zu schaffen. Wenn
diese kleinen Projekte aufhdren, den Beitrag zu leisten, den sie fur die Umwelt leisten kénnen, wie
es in den angenommenen Mustern festgelegt ist, wird es sehr unwahrscheinlich sein, dass die
verbleibenden gréReren Projekte in der Lage sein werden, von sich aus eine organische Ordnung zu
schaffen.

Projekte, die dem Rat in einem bestimmten Haushaltsjahr zur Finanzierung vorgelegt werden,
werden vom Rat in einer offenen Sitzung priorisiert.

Der Planungsrat wird in einer bestimmten Budgetperiode alle eingereichten Projekte in der oben
beschriebenen Form zusammenflihren und fiar die Foérderung priorisieren. Die Fristen flr die
Einreichung von Vorschlagen und das Datum der Sitzung fir die Vergabe von Foérdermitteln
mussen gut bekannt gemacht werden. Wir sind der Meinung, dass der Vorstand zunachst am Tisch
arbeiten sollte, um eine vorlaufige Prioritatsordnung vorzubereiten, und diese dann in einer Sitzung
vorstellen sollte

Offentlichkeit, in der diejenigen, die die verschiedenen Projekte einreichen oder ablehnen, die
Moglichkeit haben, diese vorlaufige Rangfolge anzufechten. SchlielSlich muss der Planungsrat nach
Diskussion und Anfechtung die endgultige Reihenfolge der Prioritaten festlegen, wiederum in einer
offenen Sitzung.

In dieser Sitzung werden Projekte auf der Grundlage ihrer Anpassungsfahigkeit an die von der
Gemeinschaft angenommenen Muster und Diagnosen bewertet, wobei immer das Verstandnis qilt,
dass Projekte in allen GréBenordnungen umgesetzt werden und dass Projekte unterschiedlicher
GréBe nicht miteinander konkurrieren kénnen 1 Mittelzuweisung.

Die Kriterien, nach denen Projekte beurteilt werden, sind die Sprache der Muster und die
diagnostische Landkarte der Gemeinschaft. Tatsachlich hat der Planungsrat die Aufgabe,
diejenigen Projekte zu priorisieren, die am meisten zur Verwirklichung der angenommenen Muster
beitragen, und die durch den Diagnoseprozess festgestellten Mangel zu beheben. Da mit diesem
Thema verbundene Fragen andererseits subjektiven Interpretationen und der Klugheit des Urteils
unterliegen, glauben wir, dass diese Sitzungen offen sein miissen, damit die Offentlichkeit an der
Debatte teilnehmen, ihre Argumente prasentieren und lhre Zustimmung demonstrieren kann oder
Ablehnung von Vorstandsentscheidungen.

Natdrlich mUssen Projekte nach dem Prinzip des partiellen Wachstums beurteilt werden. Zu diesem
Zweck schlagen wir vor, Projekte nur mit solchen vergleichbarer GroBenordnung zu vergleichen.
Mit anderen Worten, es wird mehrere Prioritatenlisten geben, eine fur jede Haushaltskategorie; ein
bestimmter Vorschlag konkurriert nur mit anderen Vorschlagen in derselben Budgetkategorie um
die Finanzierung; und es ist klar, dass jedes Jahr einige Projekte fur jede Kategorie finanziert
werden.

Eine dieser Prioritdtenlisten - kleinere Projekte (weniger als 1.000 US-Dollar) - muss
maoglicherweise mehr als einmal im Jahr abgeschlossen werden

um sicherzustellen, dass die Leute mit kleinen Projekten weitermachen kdnnen, solange ihr
Enthusiasmus anhalt - und der Vorstand sollte sich bereit erklaren, die Projekte durchzugehen, um
diese Liste sehr schnell zu erstellen, da sie zahlreich sein werden und es unmadglich sein wird, sie
alle im Detail zu analysieren . Das bedeutet zum Beispiel, dass ein Fakultatsmitglied, das
beschlie8t, sein Blro zu renovieren - ein Fenster in einer Wand zu 6ffnen, eine Terrasse oder einen
Balkon zu bauen, einen Garten fur kleine Seminare anzulegen, alles fur 500 US-Dollar - die
bendtigten Mittel mit einem Minimum von bekommen kdénnte Verfahrensschwierigkeiten: Wenn
diese winzigen Projekte der einmal jahrlich stattfindenden offiziellen Prifung unterzogen wuirden,
wurden sie sicherlich ihrer Spontaneitat beraubt werden - der Hauptqualitat, die sie besitzen.



Das Koordinierungsprinzip ist das letzte der sechs Prinzipien, die wir vorschlagen. In gewissem
Sinne fasst das sechste Prinzip die anderen finf zusammen und liefert die endglltigen
administrativen Details, die fur die Entwicklung einer organischen Umgebung erforderlich sind. IlI-
Wir werden nun anhand von Beispielen den Wirkungsmechanismus der sechs Prinzipien
veranschaulichen. Wir werden zunachst ein einzelnes Projekt veranschaulichen und dann die
Wirkung von Hunderten von Einzelprojekten hypothetisieren, die sich in den nachsten dreiBig
Jahren gemeinsam entwickeln werden. Wie wir sehen werden, wird das koordinierte Handeln von
Hunderten von Projekten, die von den sechs Prinzipien geleitet werden, fast zwangslaufig daflr
sorgen, dass sich die Universitatsgemeinschaft im Laufe der Jahre zu einem Zustand immer
vollkommenerer Integritat entwickelt.

Um ein einzelnes Projekt zu veranschaulichen, haben wir ein Gebaude fir Verwaltungsdienste
ausgewahlt. Verwaltungsdienste sind derzeit (1975) fast ausschlieSlich in einem alten Holzgebaude
- Emerald Hall - konzentriert. Das Gebadude verfiel und wurde sich selbst Uberlassen; ganze Teile
koénnen nicht mehr repariert werden. Platzmangel: Einige Dienste haben nicht genug Platz, um gut
zu funktionieren. Darlber hinaus werden einige funktionale Verbindungen nicht respektiert:
Dienste sind schlecht miteinander korreliert, und viele sind schlecht mit den Teilen der
Gemeinschaft korreliert, denen sie dienen. Im-

insgesamt besteht in der universitdtsgemeinschaft ein starker bedarf an einem neubau fur die
verwaltung.

Stellen wir uns vor, dass die Verwaltungsmitarbeiter ein Designteam bilden, um ein Projekt zu
starten.

Aufgabe des Planungsteams wird es sein, einen groben Vorschlag fUr ein Verwaltungsgebaude zu
erarbeiten, den es anschlieBend dem Hochschulplanungsrat vorlegen kann. Der erste Schritt ist die
genaue Bestandsaufnahme, die Begutachtung des Gebaudes und die Diagnoseplane des Jahres.
Das Ergebnis dieser Prufung wird ein Projektplan sein: eine Beschreibung des Flachenbedarfs, der
Bestimmung der Flachen sowie eine Angabe, welche Teile des Bestands zu erhalten und zu
restaurieren sind und welche Teile rekonstruiert werden.

Anhand des Zeitplans als Bezugspunkt entwirft das Team dann ein Projekt. Die Muster werden
einzeln betrachtet und auf den Ort angewendet; das Projekt entwickelt sich schrittweise mit Hilfe
des Planungsstabs; Das Team erstellt eine Reihe von Skizzen, um Designentscheidungen
aufzuzeichnen. Der endgultige Entwurf - der schematische Entwurf - umfasst einen Entwurf flr die
Instandsetzung und Verbesserung des alten Gebaudes und des umliegenden Gelandes sowie einen
Entwurf fir den Neubau. Dieser Vorschlag wird dann dem Planungsrat vorgelegt.

Um den Antrag mit anderen Projekten der gleichen GréBenordnung vergleichbar zu machen und
sicherzustellen, dass die Muster und diagnostischen Pflanzen ernsthaft bericksichtigt wurden,
sollte der Antrag auf dem oben beschriebenen Standardformular eingereicht werden.

Dies ist ein Faksimile dieses Formulars, wie es von einer Benutzergruppe fir das Projekt
Verwaltungsdienste ausgefillt wurde.

Hochschulplanungsrat

PROJEKTPRASENTATIONSFORMULARFaksimile



PROJEKTTITEL» Gebaude fur 1 Anuninletratlvi Services

BENUTZERGRUPPE (geben Sie den Namen des Designteams, Namen und Kategorien der Benutzer
an, die sie vertreten): Wir haben ein siebenkdpfiges Designteam» Joe Smith usw. Funf sind
Verwaltungsangestellte, die restlichen zwei sind ein Student und ein Mitglied des Campus-
Planungsblros. Bei der Ausarbeitung des Projekts beabsichtigen wir, 1 Korapit nach 1 Gruppen
entsprechender Interessen aufzuteilen.

DATUM: 10. Mai 1971.

Reichen Sie Ihre Projektvorschlage auf maximal funf Seiten ein, die diesem Fax zugeordnet sind,
und erstellen Sie lhre Projektbeschreibung in dieser Reihenfolge:

GRUNDPROBLEM: Welches Problem will die Gruppe I6sen?

VORSCHLAG: Geben Sie eine zusammenfassende Beschreibung des vorgeschlagenen Projekts. Wo
soll es platziert werden? Ist das ein Reparaturprojekt, ein neues Wachstum? Wie hangt es mit dem
Kontext zusammen? Flgen Sie ein Diagramm bei, das den Vorschlag zusammenfasst.

MUSTER: Zeigen Sie die Entwicklung des Projekts und seine Beziehungen zu den von der
Universitat Gbernommenen Mustern,

DIAGNOSE: wie das Projekt auf aktuelle Diagnoseplane reagiert; vor allem, wie es hilft, die
umliegenden Gebiete zu verbessern.

5« CO3TI: Wie hoch sind die geschatzten Kosten des Projekts?

6. FINANZIERUNG Welche Finanzierungsquellen schlagen Sie vor?

1

GRUNDPROBLEM: Drei grundlegende Probleme veranlassten uns, dieses Projekt vorzuschlagen.
Instandsetzung bestehender Raumlichkeiten: Die derzeitigen Raumlichkeiten sind dringend
sanierungsbedurftig; Ungefahr die Halfte des Emerald-Komplexes wurde vom
Universitatsarchitekten flr ,nicht reparabel” erklart; es ware daher notwendig, es durch eine neue
Konstruktion zu ersetzen.

Organisation der aktuellen Loalls: Dienste mit gegenseitigen Wechselbeziehungen sind nicht gut
organisiert; und gemeindeorientierte Dienstleistungen sind weit entfernt von den Zentren
gemeinschaftlicher Aktivitaten.

Wachstum: Den Diensten fehlt es im Vergleich zu den Standards an Platz. Daher umfasst das
Projekt neben der Instandsetzung, dem Ersatz und der Neuordnung der Flachen auch einen
Bebauungsplan.

PROPO3TE: Wir schlagen vor, die Stdhalfte der Emerald Hall zu renovieren und die Nordhalfte durch
neue Gebadude zu ersetzen. Neue Gebdude kbénnen in drei Phasen in Form kleiner Gebaude
errichtet werden, die entlang der 13th Street zwischen Erb und Emerald von Ost nach West
verlaufen. Die Gebaude sind im zweiten Stock durch Arkaden miteinander verbunden. Im
Erdgeschoss entlang der StralRe erfullen die Geschafte die BedUrfnisse der Gemeinschaft. Hinter
der StralRe 6ffnen sich die Gebaude zu Freiflachen, einer Rasenflache im Siden oder einem Platz im
Norden. Am westlichen Ende endet die StraBe und schmiedet einen kleinen Platz, auf dem die
Gebaude von Scionze oder dem 11 Student Center stehen. Die folgende Zeichnung fasst unsere
Vorschlage zusammen.

MUSTER: Die folgenden Muster haben bei der Gestaltung unseres Vorschlags eine wesentliche
Rolle gespielt. Gnlveeith-StralRen, Aktivitatszentren, Uan-Gebaude, kleine unblrokratische



Dienstleistungen, kleine Studentenzentren, kleine Parkplatze, Verkehrszentren und Portl«

Die folgenden Entwurfe zeigen die Entwicklung unseres Projekts und verstarken die Muster, die sie
konditioniert haben.

View attachment 5630

View attachment 5631

DIAGNOSE: nach den aktuellen diagnostischen Anlagen, die

| Unser Vorschlag verbessert den Bereich wie folgt: ab

Wir haben eine Verlangerung der UniversitatsstraBe, genannt 13. Strafe, ermoglicht;
wir halfen bei der Vervollstandigung der Grinflachen: Carson Quad und Piazza delle
Scienze; Wir haben einen kleinen Platz neben dem Studentenzentrum geschaffen, der
einen Treffpunkt in der Gegend schaffen wird

; n / A; und schlieBlich haben wir die Renovierung des Emerald-Gebaudes mit 2.000
QuadratfuB Terrassen im Plan vorweggenommen

Studentenarbeitsplatz und den Platz, der fiir eine kleine studentische Biicherbibliothek
benotigt wird,

Wir haben eine Moglichkeit, in unser Projekt alle Muster aufzunehmen, die der Rat fur
angemessen halt: Wohnort und Lerngirtel (z. B. Studenten Caaa); Parken 9 %; und auf
der Nordseite der StraRBe Freiraume Ausstellung am Mittag.

Wohnsitz- und Lerngiirtel: Das Projekt ist teilweise an der Wachstumsgrenze angelangt,
also mussten wir es In vnrie faei machen. Daruber hinaus glauben wir, dass dieser Teil
der Universitat mit dem nahe gelegenen Carson-Wohnheim, das teilweise noch als
Studentenunterkunft genutzt wird, uber eine ausreichende Anzahl von Wohnheimen
verfugt.

Parken Wir haben keine Parkplatze aus dem Gebiet geraumt und zwei kleine Parkplatze
im Osten angelegt.

I Da die Parkkommission die festlegt

ausgewiesene Parkflachen, in jedem Sektor des Campus, halten wir es flir angebracht,
fur ein Projekt dieses Siegels ein Projekt fiir groBere Parkplatze einzufuhren.

Freiraume 6ffnen mittags: Nur die Bebauung im Norden widerspricht diesem Muster. Da
diese Gebaude jedoch dazu beitragen, den Charakter des Wissenschaftskomplexes zu
scharfen und zu verbessern, und da die Sudseite zu Nutzflachen umgebaut wurde, wirkt
unser Entwurf glitzernd.

KOSTEN1 Das gesamte Projekt, so wie wir es konzipiert haben, bietet eine Bruttoflache
von 59.200 QuadratfuBR: Die ungefahren Kosten des Projekts, einschlieBSlich Reparaturen
an der Emerald Hall, wiirden 1.600.000 $ betragen,

PINANZIAHENTO: Wir schlagen vor, dass 11 Geld vom Generalteich bereitgestellt
werden.

Wir veranschaulichen nun eine Hypothese der Struktur der gesamten Gemeinschaft der University
of Oregon, die entwickelt werden kénnte

in den nachsten dreilSig Jahren. Die Hypothese zeigt, dass sich Hunderte von Projekten ansammeln,
einige von derselben GréRenordnung wie das Projekt fur Verwaltungsdienste, einige etwas grolier
und die meisten von kleinerem Mal3stab. Alle Projekte sind weitgehend kompatibel mit den Mustern
und Diagnosen, die im Laufe dieser dreiSig Jahre gemacht werden kdnnen.


https://investigatione.srvdns.de/xeno/index.php?attachments/5630/
https://investigatione.srvdns.de/xeno/index.php?attachments/5631/

Natdrlich sollen diese Projekte keinen konkreten Plan fur die University of Oregon darstellen. Wie
wir immer wieder wiederholt haben, wollen wir das unbedingt vermeiden.

auf einen Zukunftsplan zurlckzugreifen, der festlegt: ,Wie die Universitat im Jahr 2000 organisiert
werden soll“.

Wie sich die Universitat entwickeln muss, lasst sich nicht vorhersagen

Der aktuelle Campus

entwickeln, weil der Entwicklungsprozess von Mustern und Diagnoseplanen bestimmt wird, die sich
standig andern, um den neuen Bedingungen und neuen Interpretationen verschiedener
Designteams und verschiedener Planungsgremien gerecht zu werden.

Versuchen Sie, die genaue Umgebung der Universitat im Jahr 2000 zu ermitteln und zu versuchen,
eine exakte Darstellung einer Eiche zu geben - stellen Sie die Anordnung ihrer Aste, die genaue
Breite und Form ihres Stammes im Voraus fest, wenn die Eichel beginnt zu sprie8en. Eine solche
Vorhersage ist unmaglich. Wir kdnnen héchstens Eichen bericksichtigen, die unter ahnlichen
Bedingungen gewachsen sind. Daraus werden wir eine Vorstellung, sicherlich nicht die genaue
Darstellung, ableiten kdnnen, wie unsere Eiche werden kdnnte. Dies und was wir versucht haben
far die Uni-

Entwicklung in den 70er Jahren

Oregon-Version mit den folgenden Skizzen. (Das ausgewiesene Wachstum basiert auf Schatzungen
des Office of Planning and Institutional Research der Universitat. Die Projekte weisen ein Wachstum
von etwa 800.000 BruttoquadratfuRR 1 auf, die alle zehn Jahre abgedeckt werden. Diese Zahl basiert
auf einer leichten Zunahme der Anzahl von Anmeldungen).

Entwicklung in den 70er Jahren. Hier stellen wir uns vor, dass der Franklin Boulevard auf die
Eisenbahn verlegt wurde, um den gesamten Campus innerhalb einer Nahverkehrszone zu
verbinden. Man kann den Beginn einer Fullgangerzone sehen, die von der 13. StraRe, den
Universitatsstrallen in der sudwestlichen Ecke des Campus und dem Wohnheimsektor im
westlichen Teil gebildet wird. AuBenraume nehmen allmahlich Gestalt an

Entwicklung in den 20er Jahren SO
¢ 800.000 Quadratfull entsprechen ungefahr 75.000 Quadratmetern.

neue Projekte werden umgesetzt. Teile der Wohnheime wurden wissenschaftlich genutzt und die
Studentengemeinde am Fluss wurde vergroRert. In der nordwestlichen Ecke des Campus wurde ein
Uberdachter Pendlerparkplatz mit StraBenldden errichtet, der Campusparkplatz verkleinert und mit
Kurzzeittaxen ausgestattet.

Entwicklung in den 80er Jahren. Wir zeigen hier eine Fortsetzung der Trends, die in den 1970er
Jahren festgestellt wurden: Die Entwicklung der 13th Street als FuBgangerzone ging weiter, und die
University Streets konsolidierten sich. Immer mehr Universitatserweiterungen entwickeln sich in die
Stadt hinein, und viele privat gefihrte Geschafte und Cafés verteilen sich entlang der StraBen der
Universitat.



Entwicklung in den 90er Jahren

Universitat auf dem Campus. In der Nahe des Flusses wurde eine weitere Studentengemeinde
errichtet, die zusammen mit der bereits bestehenden und einer kleinen Schule eine ziemlich groRe
"Nachbarschaft" bildet. Mehr Platz im Freien wird perfektioniert, da Plane fir neue Klassenzimmer,
Blros und Studentenunterkiinfte gemacht werden; Ein weiterer Parkplatz mit StraBRenladen wurde
in der nordoéstlichen Ecke des Campus gebaut.

Entwicklung in den 90er Jahren. Hier zeigen wir den Campus, wie er um die Jahrhundertwende
ausgesehen haben konnte. Die Arkaden bilden nun ebenso wie die Fahrradwege ein nahezu
durchgangiges System. Der Campus ist vollig frei von Durchgangsverkehr. Weitere
Forschungszentren, mehr Blros und mehr Klassenzimmer wurden hinzugeflgt. In der Nahe der
Mlhle wurde eine dritte Studentenwohngemeinschaft errichtet. Die Fullgangerzone an der 13.
Stralse und die anderen StraBen der Universitat sind sehr entwickelt. Pergolen, Tlren und Veranden
vervollstandigen viele der offenen Raume.

In der Folge von drei Zeichnungen sehen wir, wie sich langsam die organische Ordnung
herausbildet. Bestimmte  morphologische  Konfigurationen  wiederholen sich - die
UniversitatsstraBen, die sich zu den Rasenflachen 6ffnen, die Stadt, die die Universitat durchdringt,
die kleinen zwei- oder dreistbéckigen Gebdaude mit o6ffentlichen Zugangen und verbindenden
Arkaden, die verstreuten Sport- und Begegnungszentren auf dem Campus. Dennoch treten diese
morphologischen Konfigurationen, obwohl sie wiederkehren, in neuen Formen und Varianten auf;
jeder Winkel der Gemeinde hat seinen eigenen Charakter, jeder Rasen und jedes Gebaude ist
einzigartig. Die Vielfalt ist unendlich, aber geordnet. Dies ist sicherlich nicht die Reihenfolge des
Masterplans: Die Entwicklung wurde zuvor nicht festgelegt; es folgt keinem vorgegebenen Muster;
hier besteht eine unmittelbare Entsprechung zwischen den verschiedenen Teilen.

Um endgultig zu verdeutlichen, dass es dieser Prozess und nicht ein vorgefertigter Plan ist, der zu
einer organischen Ordnung fuhrt, untersuchen wir einen Teil der Zeichnung und zeigen, wie sich
seine Details je nach den Gegebenheiten des Ortes andern kénnen.

Entwicklung entsprechend dem Projekt flr Verwaltungsdienstleistungen

gehen, und wie sich die Auswirkungen dieser Veranderung dann auf einen ganzen Bereich
auswirken kénnen.

Betrachten wir das Projekt fir Verwaltungsdienstleistungen, das wir zu Beginn dieses Kapitels als
Beispiel genommen haben und das in unserer ersten Hypothese als eines der imaginaren Projekte
erscheint, die in den 1970er Jahren durchgefuhrt wurden. Die Gebaude, die spater im Laufe der
dreilSig Jahre gebaut werden, werden sich an seine Morphologie anpassen.

Die Studentenwohnheim-Erweiterung schafft einen Treffpunkt am Beginn der ,Verwaltungsstralse,
die Kindertagesstatte bildet mit der ,Rlckseite” eines der Wirtschaftsgebaude einen Hof, beide
Gebaude werden durch einen nach Osten begrenzten Beitrag erganzt grofe Wiese. Sobald die
Verwaltungsgebaude gebaut sind, werden sich die spater zu bauenden Projekte daran anpassen
und dazu beitragen, die umliegenden Orte zu verbessern. .



Entwicklung in Ermangelung des Projekts fir Verwaltungsdienstleistungen

Nehmen wir jedoch an, dass das Projekt fur Verwaltungsdienste nie erstellt wird. Wie wird sich
dann die Studentengemeinde oder der Kindergarten oder die Wiese entwickeln? Dass sie vollig
anders sein mussen, liegt auf der Hand, da sie sich an eine vdllig andere Umgebung anpassen
mussen - eine Umgebung, in der es kein Verwaltungsgebaude mehr gibt und deren Diagnoseplane
daher andere sein werden.

Insbesondere stellen wir uns vor, dass das Projekt zur Reparatur und Erweiterung der
Studentengemeinschaft vor dem Projekt der Verwaltungsdienste stattfindet. In diesem Fall kénnen
sich die neuen Gebdaude flr die Studentengemeinde frei an den Versammlungsort anpassen, der
sich westlich der bestehenden Studentengemeinde befinden kdénnte, und die von Norden nach
Suden verlaufende StralBe in die Strae der Universitat verwandeln und die verlassen Eine intakte
Ehe verlauft von Ost nach West. Selbst

das Projekt flr die Verwaltungsdienste fehlt, dieses Projekt passt sich der Konfiguration der
vorhandenen Landschaft an und nimmt daher eine véllig andere Konfiguration an.

Ist dieses Projekt umgesetzt, muss sich die folgende Bebauung darauf einstellen:
Weiterentwicklung der UniversitatsstraBe, Belassen der von Ost nach West verlaufenden
ZufahrtsstralBe etc. Die Auswirkungen werden unterschiedlich sein, und im Laufe der Jahre wird
diese einfache Anderung eine Umgebung schaffen, deren Konfiguration im Detail véllig anders sein
wird als die Konfiguration, die wir fir diesen Bereich angenommen haben, auch wenn sie immer ein
Produkt derselben allgemeinen Morphologie ist.

Unser Standpunkt ist jetzt klar. Die genaue Reihenfolge, die sich aus der schrittweisen Koordination
der Hunderte von Projekten nach Teilen ergibt, kann nicht im Voraus vorhergesagt werden; es kann
nur langsam in einer Gemeinschaft entstehen, die Muster teilt, der Diagnose folgt und
Verantwortung flr ihre Projekte und Plane Gbernimmt.

Ein genauer Plan fur die University of Oregon kann im Voraus nicht erstellt werden. Wenn es ein
offener und organischer Plan sein soll, muss er notwendigerweise aus den Handen der
Gemeinschaft selbst entstehen.

Viele der fur dieses Buch ausgewahlten Fotografien stammen aus indirekten Quellen. In jedem Fall
haben wir versucht, den Urheber zu identifizieren und seine Rechte anzuerkennen. In einigen Fallen
blieb der Autor jedoch unbekannt. In diesen Fallen entschuldigen wir uns fur das Versaumnis und
hoffen, dass wir niemanden beleidigt haben.
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