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Amerikaner und Franzosen waren nach Deutschland gekommen, um in dem von einer
obrigkeitsstaatlichen Tradition gepragten Land einen demokratischen Staat aufzubauen. Sie kamen
als Militdrs und reklamierten alle Gewalt flr sich. Auf den Widerspruch zwischen
Besatzungsherrschaft und Demokratie lieBen sie sich nicht gerne ansprechen. Carlo Schmid
scheute sich nicht, laut zu sagen, was ist. In Anlehnung an Carl Schmitts bekanntes Diktum
»~Souveran ist, wer Uber den Ausnahmezustand entscheidet”, zerstorte er die von Amerikanern und
Franzosen aufgebaute Fiktion, daR der staatliche Neubeginn in Deutschland ein demokratischer sei:
.Souveran ist, wer Uber den Belagerungszustand entscheidet, und das tut niemand anders als die
Militarregierung. Demokratie ohne Souveranitat ist ein Widerspruch in sich selbst, nicht nur aus
historischen Grinden - alle demokratischen Revolutionen hatten zum Ziel die Errichtung der
Volkssouveranitdt - sondern auch aus Grinden, die in der Sache selbst liegen. Demokratie
bedeutet ja nichts anderes, als dall das Volk aus eigenem Willen Uber sich selbst verfugt.” Die
Rede, die er am 18. September 1945 in Stuttgart hielt, endete mit dem Satz, ,dall heute
Demokratie in Deutschland nicht madglich ist.“* Das mufte in den Ohren der Besatzungsmachte
provokativ klingen. Schmid hatte freilich keinerlei Interesse daran, die Besatzungsmachte zu
provozieren. Er furchtete, dal den deutschen Politikern, die unter den Bedingungen der
Besatzungsherrschaft Verantwortung Ubernommen hatten, abermals nachgesagt wirde, sie seien
Erflllungspolitiker, ,Knechte des Siegers“*, die sich von der Besatzungsmacht als willfahriges
Werkzeug benutzen lieBen. Um dies zu vermeiden, stellte er klar, wer der alleinige Machttrager im
Lande war.

Autoritar war nicht nur die Struktur des Besatzungsregimes, sondern auch die politische
Organisation der entstehenden Lander. Es gab Regierungen und Verwaltungen, aber keine
Volksvertretungen und Parteien. Die Presse stand unter Zensur. Der privilegierte Zugang zu den
Spitzen der Besatzungsmacht machte den Regierungschef nahezu unabhangig von seinen Kollegen
im Kabinett. Carlo Schmid sprach von , aufgeklarter Demokratie” in Anlehnung an den aufgeklarten
Absolutismus?. Die Demokratie entwickelte sich erst langsam aus einem Regime, das viel
Ahnlichkeit mit dem des aufgeklarten Absolutismus hatte. Schmid kam es durchaus entgegen, daR
die Franzosen einen Neubeginn von oben wollten. Er hegte noch immer eine heimliche
Bewunderung fur den aufgeklarten Absolutismus und dessen kulturelle Leistungen. Als Bonner
Politiker blickte er oft wehmutig auf die schone Zeit in Tubingen zurtck, wo die Parteien noch kaum
eine Rolle spielten. Im nachhinein verklarte sich vieles. Ein Duodezflrst namlich, wie bése Zungen
behaupteten’, war er nicht. Er, mulSte einen Staat aus dem Nichts bauen, noch dazu unter einer
Besatzungsmacht, die ihm die Arbeit nicht immer leicht machte.

Die Auffassung der franzdésischen Besatzungsmacht, dal das deutsche Volk zur Demokratie erst
erzogen werden musse, teilte er. Ohne ,ernsten Willen zur Verantwortung” waren seines Erachtens
politische Anspriche nichts’anderes als, , politisches Gefasel“5. Demokratie kdnne nicht von heute



auf morgen verwirklicht werden: ,,Die Entwicklung wird sich in langsamen Ubergangen vollziehen
mussen, etwa so, daf% man in das heute noch rein administrative Geflige des Staatsapparates
immer mehr und von Stufe zu Stufe fortschreitend demokratische Elemente einbaut, die dann
allmahlich sich zu einer Staatsdemokratie ausweiten werden.”® Carlo ,,Schmid war nicht der einzige
Regierungschef, der es begrufite, dall die Besatzungsmachte die Grindung der Parteien und die
Bildung von Volksvertretungen verzdgerten. Auch sein Stuttgarter Kollege Reinhold Maier war froh,
dald er zunachst von parteipolitischen Auseinandersetzungen verschont blieb. Beide verstanden
sich wohl auch deshalb recht gut, weil sie keine ausgesprochenen Parteipolitiker waren.

Schmid war mehr Administrator, als Parteipolitiker, freilich kein BUrokrat - das war er beileibe
nicht. Uber niemand spottete er soviel als Uber Fachleute und Birokraten. lhnen wollte er den
Neuaufbau Wirttemberg- Hohenzollerns nicht anvertrauen. In SUdwirttemberg gab es keine
Zentralbehorden. Die Landesdirektionen mufSten buchstablich aus dem Nichts heraus aufgebaut
werden. Das Gebdude in der Nauklerstrale 47, in der die Staatskanzlei und die Landesdirektionen
fir Kultus und Justiz untergebracht waren, befanden sich in einem flrchterlichen Zustand. Die
Tapeten hingen halb abgerissen von den Wanden, auBer einigen alten Sofas gab es kaum
Sitzgelegenheiten und obendrein roch es auch noch Ubel, weil das Gebaude gerade erst desinfiziert
worden war. Die duBeren Widrigkeiten [ahmten die Arbeit nicht. Es herrschte groRe Euphorie und
ein enges Zusammengehdrigkeitsgefuhl”.

Carlo Schmid hatte ein gutes Gespur fur die Eignung von Personen und konnte zudem zahlreiche
frlhere Freunde fUr die Mitarbeit gewinnen. Junge Leute wollte er um sich haben. Kokett erklarte
er, dalS er der alteste Beamte des Staatssekretariats bleiben musse’. Er war damals noch nicht
ganz flinfzig. Da das Reservoir an unbelasteten kompetenten Personen klein war, war Patronage
das Gebot der Stunde. Schmids Stellvertreter in der Kultdirektion wurde sein Schuler Dieter Roser,
der die Dichtung Georges und vor allem die Baudelaires nicht weniger liebte als sein Lehrer”. Flr
den Bereich der Kunst war zunachst Zweigert zustandig, danach Gustav Adolf Rieth, den Schmid
vom Kinstlerstammtisch des Cafe Volter her kannte’®. Wolf Donndorf, sein persdnlicher Sekretar,
war ihm von Gerd Mdaller, Schriftsteller und ebenfalls Stammtischkunde im Cafe VOl- ,ter,
empfohlen worden. Auch er war musisch veranlagt, spater leitete er als Ministerialdirigent die
Abteilung Kunst im Kultusministerium in Baden- Wdurttemberg”. Gebhard Mduller wurde
kommissarischer Leiter des Justizressorts. Muller war zwar ein Burokrat, doch Schmid schatzte die
Zahigkeit, mit dem dieser auch spréode Aufgaben gewissenhaft erledigte. So einen Mann brauchte
er flr das Justizressort, um das er sich selbst nur wenig kimmern konnte. Mdlller freilich war
verschnupft und wollte zunachst alles hinwerfen. Es bedurfte Schmids ganzer Uberredungskunst,
um ihn doch noch fur die Mitarbeit zu gewinnen‘?. Schmid ernannte ihn zum Ministerialrat. Muller
leitete das Justizressort weitgehend selbstandig. Nur ab und zu gab der Chef einige Direktiven’3,
Das Finanzressort leitete Paul Binder, ein versierter Nationaldkonom, der vor 1945 als
stellvertretender Direktor der Dresdner Bank und selbstandiger Wirtschaftsprifer tatig war. Binder,
den Schmid aus dessen Studienzeit in Tubingen kannte, war nach dem Vorsitzenden der
einfluBreichste Mann im Staatssekretariat“4. Gustav Kilpper und Lothar Ross-

mann hatte Schmid nolens volens Ubernommen. Mit Lothar Rossmann, dem Sohn des spateren
Generalsekretars des Landerrates Erich Rossmann, kam er uberhaupt nicht zurecht. Er war ihm ein
zu ,pingeliger Aktenmensch”, so dals er auf seine Ablésung drangte, was ihm Erich Rossmann
anscheinend sehr Gbelnahm’®. 1946 konnte er die Ernennung seines Freundes Victor Renner zum
Landesdirektor des Innern durchsetzen. Das Wirtschaftsressort Ubernahm 1946 Eberhard
Wildermuth, mit dem Schmid die gemeinsame Erinnerung an den Kampf im Studentenbataillon
verband. Clemens Moser, der Vertreter Hohenzollerns, verflUgte nur Uber geringe
Durchsetzungskraft. Parteipolitische Gesichtspunkte hatten bei der Stellenbesetzung keine Rolle



gespielt. Paul Binder und Gebhard Muller wurden zu Mitbegrindern der CDU in Wurttemberg-
Hohenzollern, was Schmids Verhaltnis zu beiden nicht im geringsten tribte.Bei den zweimal in der
Woche stattfindenden Direktoriumssitzungen war Schmid der ,,primus supra pares“’°. Er bestimmte
die Richtlinien der Politik, noch ehe die Richtlinienkompetenz des Regierungschefs
verfassungsrechtlich verankert war. Dal8 er in den Verfassungsberatungen flr sie eintrat, grindete
in seiner Regierungspraxis’7. Dabei leitete er die Direktoriumssitzungen keineswegs autoritar. In
Detailfragen gab er manchmal sogar nach und pochte nicht auf die Durchsetzung seiner
Auffassung. Er hatte den Blick fUr das Ganze, fur das politische Koordinatensystem, wie er selbst zu
sagen pflegte, und legte so die groBen Linien in der Entnazifizierungs- und Verfassungspolitik, in
der Schul- und Kunstpolitik fest. Auch in die Wirtschaftspolitik mischte er sich manchmal ein,
obwohl er von Okonomie nicht sehr viel verstand. Er spriihte vor Einfallen und Ideen und wirkte so
auf fast allen Gebieten anregend. Karrner- und Detailarbeiten lielS er gern seine Mitarbeiter
erledigen. Das heifst nicht, daR er keine Akten las. Er konnte gelegentlich Referentenentwdlrfe sehr
stark Uberarbeiten, wenn es sich um wichtige Materien, wie z.B. die Bodenreform, handelte’®. In
jener Zeit sah man ihn oft mit hochgekrempelten Armeln in seinem Biiro sitzen‘. Er bemiihte sich
trotz Aktenstudiums kein Burokrat zu werden. Einem Freund aus alten Tagen berichtete er, dal§ er
selbst dann, ,wenn er sich um die Versorgung der Menschen mit Kartoffeln bekimmer(e)“, aus
demselben ,Zentrum der Seele” heraushandle, ,das ihn in muBigen Zeiten Verse schreiben lie3* °,
Manchmal schrieb er noch welche. Gebhard Mdller ertappte ihn gelegentlich dabei, wie er versteckt
hinter Bergen von Akten an Versen feilte!.

MuBestunden hatte er kaum noch - auch nicht seine Mitarbeiter, die er forderte. Das
Staatssekretariat muflSte mit einem Drittel der Beamten auskommen, Uber die die
Landesverwaltung in Stuttgart verfigte. Die Landesdirektion fUr Kult begann mit neun Personen.
Eine der ersten MaBBnahmen, die Schmid anordnete, war die Erhéhung der woéchentlichen
Arbeitszeit der Angestellten der Tubinger Verwaltung auf 48 Stunden.

Auch das Wochenende war nicht immer frei. Der Sonntagsdienst blieb keinem erspart”. Ein
Vierteljahr, nachdem das Staatssekretariat seine Tatigkeit aufgenommen hatte, verflgte
Wiarttemberg-Hohenzollern Gber eine funktionsfahige Verwaltung. In Stuttgart war man noch lange
nicht so weit. Gouverneur Widmer war beeindruckt. Zu Neujahr begllickwinschte er Schmid zu
dem zugigen Auf- und Ausbau der Landesdirektionen®*. Schmid seinerseits war der franzésischen
Besatzungsmacht dankbar, daR sie keine schematische politische Sauberung der Verwaltung
verlangte wie die Amerikaner in ihrer Zone. Dadurch war ihm der Aufbau eines
Verwaltungsapparates erleichtert worden.

Ein einheitlicher Verwaltungsstil war nur mdglich, wenn es gelang, zum Unterbau der Verwaltung in
den Kreisen und Gemeinden Kontakte herzustellen. Seit November 1945 rief Schmid allmonatlich
die Landrate zu einer ganztagigen Beratung mit dem Direktorium zusammen. Die
Landratekonferenzen trugen viel dazu bei, daR die Verwaltung in Sudwlrttemberg so gut
funktionierte. Die lokalen franzésischen Militarbehdrden hatten gleich nach der Besetzung ihnen
genehme Burgermeister und Landrate eingesetzt, in denen sie Erfullungsgehilfen fur ihre
jeweiligen lokalen BesatzungsmalBnahmen sahen. Die Landratetagungen sollten eine Zersplitterung
der Verwaltung und einen allenthalben um sich greifenden Bezirksegoismus verhindern.
Demokratische Foren waren es nicht. Nur die Besatzungsmachte wollten sie als solche verstanden
wissen, weil sie den undemokratischen Charakter der Besatzungsherrschaft nicht gerne zugaben.
Carlo Schmid lieB keinen Zweifel daruber, daf die Landratetagungen nur ,administrativen
Charakter” hatten und keine Gremien waren, in denen politische Entscheidungen fielen*.

Es war zunachst gar nicht leicht, die Landrate, die sich wie Kreiskdnige aufflihrten, zur
Zusammenarbeit mit dem Staatssekretariat zu bewegen. Carlo Schmid muBte sie recht energisch



dazu auffordern, ihre Sorgen nicht beim zustandigen Kreiskommandanten vorzutragen, sondern
dem Staatssekretariat mitzuteilen. Ein Gebiet, in dem jeder Landrat nur seinen Kreis im Auge habe,
kdnne nicht verwaltet werden”. Die Landratekonferenzen, die immer an einem anderen Ort
stattfanden, begarinen mit einem einleitenden Referat des Vorsitzenden des Staatssekretariats,
das zumeist nicht nur einen politischen Lagebericht enthielt, sondern auch eine Lektion in
.Staatsblrgerkunde” war?””. Schmid, der Lehrer und Erzieher aus Leidenschaft, betrieb politische
Padagogik, die auch vonndten war, denn nur wenige machten sich damals Gedanken Uber den
Neuaufbau des Staates. Studenten kdnnten anhand der Protokolle der Landratekonferenzen lernen,
»Wie man einen Staat baut”, schrieb er spater”*.

Schmid, der einst so schichterne junge Mann, multe gelegentlich recht energische Toéne
anschlagen. Die Landrate muBten begreifen, dalR MaBnahmen und Anordnungen der
Besatzungsmacht, die das MiRfallen der Bevolkerung hervorriefen, nicht einfach obstruiert werden
durften. Das galt flr die Entnazifizierung ebenso wie fur die Ablieferung landwirtschaftlicher
Produkte an die Besatzungsmacht. Immer wieder versuchte Schmid die Einsicht daflr zu wecken,
dall die politische Sauberung eine Notwendigkeit war und kein Oktroi der franzdsischen
Militarregierung. Man solle sich bei der DurchfiUhrung der politischen Sauberung nicht als , Buttel”,
sondern als ,politischer Arzt“ fuhlen”?. Seine flammenden Worte Uber die Notwendigkeit einer
politischen Sduberung entsprangen eigener innerer Uberzeugung. Wie aber sollte er die Landrate
dazu anhalten, bei den Ernte- und Ablieferungssatzen fir Lebensmittel keine falschen Zahlen
anzugeben, wo doch jeder wuRte, dalB die Lebensmittelrationen nirgends so niedrig lagen wie in
der franzdsisch besetzten Zone? Er hatte Verstandnis fur das Verhalten der Landrate. Der
Schwarzmarkt jedoch verschlimmerte die Ernahrungskrise nur. Das MilStrauen der Militarregierung
wuchs, so dalR das Ablieferungssoll immer hoéher geschraubt wurde. Die Landrate mufRten
erkennen, dall sie sich selbst schadeten, wenn sie die Besatzungsmacht zu hintergehen
versuchten??. Carlo Schmid hatte die undankbare Aufgabe, die Landrate zur DurchfiGhrung von
Anordnungen des Staatssekretariats aufzufordern, die Anordnungen der Militarregierung waren,
aber nicht als solche ausgegeben werden durften?”.

Die Landrate, allen voran ihr Sprecher Victor Renner, machten ihrerseits auf die Millstande in ihren
Kreisen aufmerksam. Grund zum Klagen gab es genug. Requisitionen, Beschlagnahmungen,
Demontagen, Entnahmen von Lebensmitteln machten jedem Landrat zu schaffen, ebenso die
Einschrankung seiner Kompetenzen und materiellen Mittel zur Durchfihrung seiner Aufgaben.
Schmid gab zu, daRB ihre Kritik berechtigt war. Auf den Konferenzen waren in der Regel keine
Mitglieder der franzdsischen Militarregierung anwesend, so daB eine freie Aussprache maéglich war.
Die Protokolle Uber die Landratetagungen wurden allerdings nachtraglich von der franzdsischen
Militarregierung zensiert. Schmid war froh, wenn die Landrate ihre Beschwerden und Petitionen in
scharfer Form vortrugen. Die Landrate waren weniger ein ,Widerlager” gegen die Politik des
Staatssekretariats?? als eine Stitze des Staatssekretariats gegen die Politik der Besatzungsmacht.
Carlo Schmid konnte bei den Verhandlungen mit der Militarregierung auf die Petitionen und
Interpellationen der Landrate verweisen},

Nach hitziger Debatte setzte man sich zu einem Abendessen und einem ,eirenischen Umtrunk”
zusammen'#. Es gehdrte zu den Maximen Schmids, dal man am weilen Tisch leichter zu
Vereinbarungen komme als am grinen. Im vertrauten Gesprach konnte er auch schon einmal
unkonventionelle Methoden empfehlen, um Anordnungen der Besatzungsmacht zu umgehen.
Zudem konnten die Mitglieder des Direktori-

ums so einer Einladung durch die Kreisgouverneure entgehen. Die Landrate blieben fast immer bis
zum Schlu3, weil sie sich das Abendessen nicht entgehen lassen wollten. Zunachst gab es warme
Brezeln und Viertele, spater auch mal ganze Menls mit Buttercremetorte zum ,Nachtisch, fur die



Carlo Schmid eine ganz besondere Schwache hatte. Als die Bevdlkerung davon erfuhr, herrschte
helle Empd6rung daruber, dall die ,Herren“ praSten, wahrend das Volk hungerte. Schmid liel8
bekannt geben, dall die Landratekonferenzen auch in Zukunft mit einem Abendessen enden
wilrden? 5.-Er heischte nicht nach Popularitat und wurde trotzdem bald popular.Was er damals auf
Befehl der Besatzungsmacht durchsetzen mufSte, brachte ihm freilich nur selten den Beifall der
Bevolkerung ein. Auf den Landratetagungen konnte er sich die notwendige Autoritat verschaffen,
damit Anordnungen des Staatssekretariats, auch wenn sie unpopular waren, durchgefihrt wurden.
So verfugte Wirttemberg-Hohenzollern schon bald Uber eine einheitliche und effiziente
Verwaltung, die seit Ende 1946 von einem Verwaltungsgericht kontrolliert wurde. Schmid freute
sich insbesondere, dall durch die Landratekonferenzen die Verwaltung nicht in blrokratischer
Routine erstarrte, sondern eine ,spannungsreiche und lebendige Angelegenheit” blieb3°. Die
klassische Zeit der Landratetagungen ging im Mai 1947 mit der Abstimmung Uber die Verfassung
von Wirttemberg- Hohenzollern zu Ende.

Schon zuvor waren demokratische Elemente in den autoritdren Verwaltungsstaat eingebaut
worden. Am 22. November 1946 trat in Bebenhausen ein Landtag zu seiner ersten Sitzung
zusammen. Er hatte allerdings nur beratende Funktion und unterlag auch sonst zahlreichen
Beschrankungen durch die franzdsische Besatzungsmacht. Bereits am 15. September und 13.
Oktober 1946 wurden die Einwohner Stdwirttembergs und Hohenzollerns zur Wahlurne gerufen.
Zu wahlen waren die Kreisversammlung, der Gemeinderat und der Blrgermeister. Sowohl die
Gemeinde- als auch die Kreisordnung waren von der franzdsischen Militarregierung gegen den
Willen des Staatssekretariats erlassen worden, dessen eigene Entwlrfe die Militarregierung
abgelehnt hatte. Auf MiRfallen bei den Verantwortlichen auf deutscher Seite stiels insbesondere die
Ersetzung des bisherigen ,Berufsblrgermeisters” durch einen ,ehrenamtlichen” Burgermeister?”.
Schmid hatte wiederholt bei Gouverneur Widmer gegen die Einfuhrung eines ,ehrenamtlichen”
BUrgermeisters interveniert. Er hatte es gern gesehen, wenn die BlUrgermeisterwahlen zumindest
in den groflen Stadten verschoben worden waren. Noch gab es ihm zu wenig aufgeklarte
Demokraten. Er flrchtete zudem um die Effizienz der Verwaltung, da unter den gegebenen
Verhaltnissen ,Zufallswahlen” nicht ausgeschlossen werden konnten’. Die Interventionen bei
Widmer waren umsonst. Es blieb ihm nur der ohnmachtige Protest. Wie ein ,,Schulbube” werde er
und seine Kollegen im Direktorium von der franzdsischen Besatzungsmacht behandelt, schimpfte
er auf einer Landratekonferenz im September 1946°°. Regierungschef in der franzdsischen
Besatzungszone zu sein, glich manchmal tatsachlich einem ,,Gang durch tausend Erniedrigungen*
#, Die Interventionen und Eingriffe der franzésischen Militarregierung nahmen zunachst nicht ab,
sondern zu. Generaladministrator Laffon hatte die Passivitat der Militdrverwaltung in
Sudwurttemberg gertgt und Sanktionen angedroht. Der Gouverneur in Tudbingen verfuhr der
Militarregierung in Baden-Baden zu gemaRigt*. Schmids Handlungsmdglichkeiten verringerten
sich. Das Besatzungsregime entwickelte sich immer mehr zu einem allgegenwartigen
Interventions- und Kontrollregime. Das Staatssekretariat diente als Exekutive der franzdsischen
Militarregierung, was allerdings nach auBen hin nicht sichtbar werden sollte. Sie verbat sich, dal§
Erlasse den Passus ,Auf Anordnung der Militarregierung” enthielten*°, Erlasse und Anordnungen
bedurften der Genehmigung Gouverneur Widmers, selbst wenn es sich um Runderlasse innerhalb
der Behorden handelte. Auch Stellenbesetzungen durften nicht ohne Zustimmung der
Militarbehdérden vorgenommen werden.

Carlo Schmid traf jeden ersten und dritten Dienstag im Monat zu Besprechungen mit Gouverneur
Widmer und seinem Kabinettschef de Mangoux zusammen, in denen er einen Bericht Uber die
Tatigkeit des Direktoriums abzugeben und Beanstandungen und Auftrage der Militarregierung, die
zunachst oft ,Befehlsausgaben” glichen, entgegenzunehmen hatte*. Die Besprechungen verliefen,



was den politischen Teil anging, haufig in einer frostigen Atmosphare, obwohl Widmer und de
Mangoux gezielte Demditigungen vermieden, und sich Schmid insbesondere mit de Mangoux
Uberaus gut verstand. Bei den meisten Angehdrigen der Militarregierung herrschte eine
Siegermentalitdt vor. Es kam des o6fteren vor, dall Schmid auch als Regierungschef noch stehend
referieren mufBte** oder um Mitternacht aus dem Bett geklingelt wurde, um irgendwelche
Auskunfte zu geben, die er am nachsten Morgen noch genausogut hatte erteilen kédnnen*5. Dem
ersten Besatzer, der ihm einen Stuhl angeboten hatte, dankte er noch Jahre spater dafur”. Carlo
Schmid, der Demutigungen ohnehin nur schlecht verkraften konnte, achzte unter den Kréten, die
er zu schlucken hatte’. Verbittert stellte er fest, da nach dem alliierten Handbuch fur die
Behandlung Deutschlands fast alle Militarverwaltungsbeamten aus dem Dienst entlassen werden
mufSten*°. Solche Kritik dulBerte er selten in Briefen. Die franzOsische Militarregierung Ubte eine
strenge Brief- und Telefonkontrolle aus, der auch die Post des Vorsitzenden des Staatssekretariats
unterzogen wurde.

Requisitionen und Lebensmittelentnahmen wurden als gerechte SuUhne fur das Leiden der
franzosischen Bevoélkerung unter der deutschen Besatzung und fur die von Deutschen in Frankreich
begangenen Verbrechen betrachtet*?. Es war frustrierend flur Carlo Schmid, immer wieder von
neuem darlegen zu mussen, dall es ,psychologische und materielle Grenzen” der
Lebensmittelablieferung gab, zumal die Vorbehalte immer so vorgebracht werden mufiten, dafd
kein Konflikt mit der Militarregierung Entstand’®. Auch um Requisitionsbestimmungen muRte noch
immer gerungen werden. Schmid lieB Informationen Uber Ubergriffe von seiten der
Besatzungstruppen sammeln, um bei der Militarregierung deren Einstellung zu’erreichen*. So
mulite er oft die undankbare Rolle des Bittstellers Ubernehmen. Erschwerend kam hinzu, dal§ die
Zustandigkeiten innerhalb der Militarverwaltung nicht geklart waren, so dal§ sich die Anordnungen
und Anweisungen der einzelnen Abteilungen der Militarverwaltung, in denen sich ein
Ressortegoismus ausbildete, konterkarierten’”. Nur mit viel , Geschicklichkeit” und einer , gewissen
Geschmeidigkeit” kénne man die franzdsische Militarregierung zu Zugestandnissen bewegen,
erklarte Schmid am 4. Mai 1946 den in Tettnang versammelten Landraten, die ein energischeres
Auftreten gegenlber der Besatzungsmacht gefordert hattenS?. Auf die Dauer gesehen war seine
Methode erfolgreich. Es gelang ihm, die MaBnahmen der franzoésischen Besatzungsmacht
abzumildern und Schritt fur Schritt Aufgaben in deutsche Zustandigkeit zu UberfUhren. In den
Augen mancher Franzosen war Schmid ein ,excellent comedien”, der allerlei Listen anwand, um
seine Ziele zu erreichen. Das war nicht abfallig gemeint, sondern beinahe schon bewundernd®*. Er
besall eine gewisse schwabische Schlitzohrigkeit und er schreckte auch vor unkonventionellen
Mitteln nicht zurtck. Hellmut Becker, damals Rechtsanwalt in der Zahnradfabrik in Friedrichshafen,
erinnert sich, dall Schmid ihm zur Korruption riet, um wertvolle Rembrandt- und Rubensstiche vor
dem Zugriff der Franzosen zu bewahren’. Becker folgte Schmids Rat und hatte Erfolg.

Die Franzosen liefen ihn viele Kréten schlucken. Trotzdem betonte er, dall er froh sei, in der
franzosischen Zone zu sein®, Es gab einige Bereiche, in denen sich seine Vorstellungen und Plane,
mit denen der franzdsischen Besatzungsmacht weitgehend deckten: die Kultur-, Bildungs- und
Jugendpolitik und vor allem die Entnazifizierungspolitik. Wenn er Ende 1945 den ,konstruktiven
Willen” der franzésischen Besatzungsmacht lobte, so meinte er vor allem deren Haltung in der
Frage der Entnazifizierung”.

Padagogische Provinz: Entnazifizierungs-, Jugend- und Kulturpolitik

»Die politische Sduberung, im allgemeinen Denazifikation genannt, ist eines der wichtigsten und
boésesten Probleme, mit denen wir uns herumzuschlagen haben. Je nachdem, wie wir vorgehen,
kann sich das, was auf diesem Gebiet geschieht, zum Segen oder zum Unsegen flr unser Volk
auswirken.”* Als Carlo Schmid am 9. Januar 1947 vor der Beratenden Landesversammlung



Wiirttemberg-Hohenzollerns so seine Ausfihrungen zur Entnazifierungspolitik begann, war um die
politische Sauberung bereits ein heftiger Streit entbrannt. War die Entnazifizierung ein
Rechtsproblem oder war sie ein politisches Problem? War es mdglich, Tatern, die Ilaut
Strafgesetzbuch nichts Verbotenes getan hatten, mit juristischen Mitteln oder gerichtsahnlichen
Verfahren beizukommen? Schmid glaubte es nicht”. Deshalb war er froh, daS das von der
amerikanischen Besatzungsmacht eingefuhrte Spruchkammersystem, das einem gerichtsahnlichen
Verfahren glich, in der franzdsischen Zone nicht zur Anwendung kam. Als die franzdsische
Besatzungsmacht im Oktober 1945 eine Direktive zur Entnazifizierung erlieB, die Ahnlichkeit hatte
mit dem Formalismus und Schematismus der amerikanischen Belastungskategorien, intervenierte
Schmid sofort bei der Militarregierung. Mit Erfolg. Sie bestand nicht weiter auf die von ihr verfligten
automatischen Entlassungen. Man kam Uberein, in jedem einzelnen Fall eine ,individuelle Prafung”
vorzunehmen. Strenge Malstabe sollten lediglich bei den Beamten in politischer Stellung angelegt
werden?.

Im Gegensatz zur amerikanischen Militarregierung begnugte sich die franzdsische mit einer
Uberwachung des Sauberungsverfahrens, fir das deutsche Stellen die Verantwortung trugen. Die
Entnazifizierung oblag zunachst lokalen, aus Gegnern des Nationalsozialismus zusammengesetzten
Kreisuntersuchungsausschussen, die abgestufte Sanktionsvorschldage von GeldbuBen bis zur
Entlassung unterbreiten konnten. Die Kreisuntersuchungsausschusse arbeiteten ohne ,formale
Rechtsgrundlage” +, so daR ihre Urteilspraxis sehr disparat war. Schmid war mit dem Modus und
der Praxis der Sauberung unzufrieden. Zunachst hatte er geflrchtet, daR die ,Scharfmacher” in
den Kreisuntersuchungsausschissen sich flur Uberzogene Mafsnahmen aussprechen kénnten’. Nun
mufBte er feststellen, daB die Ausschlsse eine zu grolRe Milde walten lieBen. Im Bereich der Wirt- °
schaft war die Entnazifizierung Uberhaupt noch nicht in Gang gekommen. Die Landesdirektoren fur
Wirtschaft und Finanzen versuchten die Bestimmungen zur Wirtschaftssauberung so zu fassen, dal
sie nahezu folgenlos bleiben mulsten”. Schmid konnte sich damit nicht einverstanden erklaren. Er
verlangte, dal8 die verhangten GeldbuRen mindestens so hoch sein mulSten, dal8 die , Bereicherung
abgeschopft” werde’. Im Direktorium hatte er Schwierigkeiten, sich mit dieser Auffassung
durchzusetzen. Dem Argument, dal durch die politische Sauberung der Wiederaufbau gefahrdet
werde, trat er mit dem Vorschlag entgegen, sich rechtzeitig nach geeigneten Kandidaten zur
Ubernahme der Betriebe umzusehen®. Auch dieser Vorschlag stieR im Direktorium auf wenig
Gegenliebe.

Im Frahjahr 1946 schlug die franzdsische Militarregierung einen radikalen Kurswechsel in der
Entnazifizierungspolitik ein. so% aller Beamten, die Mitglieder der NSDAP waren, sollten entlassen,
s0-75 % aller ehemaligen nationalsozialistischen Betriebsfihrer enteignet werden. Die Zustimmung
der Parteien hierflr hatte die franzosische Militarregierung ‘mehr oder weniger erpref8t?. Carlo
Schmid durchschaute den Kurswechsel der Franzosen sehr schnell als einen Propagandacoup, den
man brauchte, um die in Frankreich bevorstehenden Wahlen zu gewinnen. Er glaubte, daR im
Hochstfall 35% der belasteten Beamten und Betriebsfuhrer entlassen werden konnten’®, Seinen
franzdsischen Gesprachspartnern, die auf radikale MaBnahmen drangten, gab er zu bedenken, dal3
man dem Nazismus seine Truppen lasse, wenn man ein Drittel der Bevoélkerung in die Opposition
zum neuen Staat treibe”. Diesem Argument konnte sich auch die franzdsische Militarregierung
nicht verschlieBen.

Schmid beflurwortete die gesellschaftliche Integration der ehemaligen Nationalsozialisten, soweit
sie nicht zu den ,Hauptschuldigen“ zahlten, denen jeglicher Einflul auf das o6ffentliche Leben
verweigert werden sollte. Zu den Hauptschuldigen rechnete er nicht nur Gauleiter und Reichsleiter
von NS-Organisationen, sondern auch alle die, ,die ihren Mitblrgern das Leben hdllisch schwer
gemacht haben”, z.B. Denunzianten'*, Sie hatten wahrend der dreiBiger Jahre sein eigenes Leben



in Gefahr gebracht. Fur sie konnte es keine Milde und Nachsicht geben. Auch die Mitldufer sollten
einen ,Denkzettel erhalten” in Form finanzieller BuBen. Schmid begriff die Entnazifizierung nicht
nur als ein politisches, sondern auch als ein moralisch-padagogisches Problem. In Vermdgens- und
Gehaltskirzungen sah er die ,einzig wirksame Art und Weise, die Menschen zum Nachdenken Uber
das Vergehen und Uber die eigene Beteiligung an dieser Vergangenheit zu veranlassen” ,3. Ohne
einen solchen Lernprozel3 hielt er einen politischen Neuanfang nicht fur moéglich. Damit bei den
Betroffenen nicht das Geflhl aufkomme, aus Rache ,um eine Geldmenge geschropft” worden zu
sein, wurden die Geldbulien zur Begabtenforderung verwandt’*. Schmid war ein unverbesserlicher
padagogischer Optimist. Die Idee war glanzend. Die ehemaligen Mitlaufer legten einen
.persénlichen Baustein fiur die deutsche Zukunft“ ,5. Doch die meisten Betroffenen waren
unbelehrbar und hielten die GeldbuBen fur héchst ungerecht. Ende Marz 1946 begann er
zusammen mit seinen Mitarbeitern eine diesen Zielen entsprechende Rechtsanordnung zur
politischen Sauberung auszuarbeiten, die Mitte Mai der franzdsischen Militarregierung, die trotz
ihrer rigorosen Verlautbarungen keinen eigenen detaillierten Plan zur Entnazifizierung
ausgearbeitet hatte, vorgelegt werden konnte. Widmer beglickwinschte Schmid zu der
»vorzuglichen Arbeit”, die bei der Militarregierung in Baden-Baden den besten Eindruck gemacht
habe’®. Die Anordnung deckte sich mit Vorstellungen, die Laffon bereits im August 1945 entwickelt
hatte, die Schmid freilich nicht kannte’”. Am >8. Mai 1946 erhielt die Anordnung Gesetzeskraft.

Die Rechtsanordnung sicherte der Landesdirektion ein entscheidendes Mitspracherecht bei der
politischen Sauberung, die keinen strafrechtlichen Charakter hatte, sondern in einem reinen
Verwaltungsverfahren durchgefihrt wurde. Allein verantwortlich fur die Entnazifizierung war ein
dem Staatssekretariat unterstellter Sduberungskommissar, der bereits Mitte April ernannt worden
war. Schmid hatte sich fir Otto Kinzel entschieden, dessen Arbeit als Leiter des
Kreisuntersuchungsausschusses in Reutlingen von der franzésischen Militarregierung als
~mustergultig” bezeichnet worden war. Kunzel war 1932 der SPD beigetreten und hatte sich
wahrend der NS-Zeit einer Reutlinger Widerstandsgruppe angeschlossen. Er galt als energisch und
entschlossen genug flr dieses undankbare Amt'®,

Durch die Zentralisation des Sauberungsverfahrens sollte eine einheitliche Urteilssprechung
garantiert und die beschleunigte Durchfihrung der Entnazifizierung erreicht werden. Schon aus
psychologischen Grinden hielten sowohl Schmid als auch die franzdsische Militarregierung einen
schnellen AbschluBB der politischen Sauberung fur notwendig. Flr KUnzel war das keine leichte
Aufgabe. Er mufte wodchentlich bis zu 2000 Entscheidungen fallen und zudem noch gegen
Verscharfungen kampfen, die die Militarregierung forderte, die immer noch an ihrer so %-Klausel
festhielt. Mit Unterstlitzung Schmids gelang es Klnzel, die verlangten Verscharfungen wieder
rickgangig zu machen oder wenigstens abzumildern‘?. Solche BemUhungen konnten Schmid und
Kinzel freilich nicht an die groRe Glocke hangen. So wurde Kinzel in der Bevdlkerung fur die
Verscharfung der Entnazifizierung verantwortlich gemacht. Die Kinzel- Bescheide gerieten in das
Kreuzfeuer der Kritik. Bei dem Druck, unter dem Kinzel arbeiten mufte, waren Fehlbescheide
unvermeidlich. Sie wurden zum Anlall genommen, um das ganze Verfahren zu diskreditieren. Es
half nur wenig, daf Schmid sich hinter Kinzel stellte und ihm bescheinigte, dal seine Arbeit, ,was
Qualitat und Menge anbetrifft”, nicht besser hatte geleistet werden kdnnen*“.

Bei den Landratetagungen mufSte Schmid feststellen, dal8 die Entnazifizierung immer unpopularer
wurde. In der Bevoélkerung herrschte eine SchlufSstrichmentalitat. Im Sommer 1946 mahnte er: ,Wir
darfen in dieses ganze Sauberungsverfahren nicht Mental-Reservationen hereinbringen, indem wir
so tun als ob. Wir mussen die politische Sauberung ernsthaft durchfihren.” *'“ Trotz Schmids
Mahnworten wuchs der Widerstand gegen die Entnazifizierung in der Bevdlkerung und auch in den
Tubinger Landesdirektionen, die die Sauberung der Wirtschaft zu obstruieren versuchten. Dabei



hatte Schmid in Absprache mit der franzdsischen Militarregierung die Grundsatze flr die politische
Sauberung in der Wirtschaft so festgelegt, daB ,katastrophale Auswirkungen”. fur den
wirtschaftlichen Wiederaufbau vermieden werden konnten”,

Je mehr die Parteien zu politischen Machttragern wurden, je weniger konnte sich der
Regierungschef Wurttemberg-Hohenzollerns durchsetzen. Konservative Kreise, einschlieSlich der
CDU, versuchten das Sauberungsverfahren in MiRkredit zu bringen. Ende 1946 entstand eine heftig
gefuhrte Kontroverse daruber, ob das bisherige Verfahren beibehalten oder wie in der
amerikanischen Zone ein Spruchkammersystem eingefihrt werden solle. Im Februar 1947 setzte
die franzosische Militarregierung dem Streit ein Ende, in dem sie die Einflhrung eines
Spruchkammerverfahrens, das sich mir in Einzelpunkten von dem der amerikanischen Zone
unterschied, anordnete. Carlo Schmid war enttauscht und emport Uber diesen Oktroi der
franzosischen Militarregierung, die damit ihre Zusage, den Deutschen die Entnazifizierung selbst zu
Uberlassen, zuricknahm. Fur den plétzlichen Gesinnungswandel der Franzosen waren interalliierte
Beschlusse verantwortlich, nicht Bedenken gegen das Verfahren an sich”’. Das trostete Schmid nur
wenig. Die Anordnung der franzdsischen Besatzungsmacht war eine Absage an sein Konzept der
Entnazifizierung, dessen Vorteile gegenlber einem gerichtsahnlichen Verfahren auch in den
Ubrigen Besatzungszonen anerkannt worden waren”*. Nicht hdher als 5% habe die Fehlerquote
gelegen, verteidigte Schmid das bisherige Verfahren. Klinzel habe eine ,sehr menschliche Haltung“
eingenommen im Vergleich zu den ursprlinglichen Forderungen der Militarregierung”°.

Tatsachlich waren Kinzels MaBBstabe alles andere als UbermaRig streng gewesen. Selbst in der
Verwaltung, in der die Entnazifizierung am rigidesten durchgeflihrt worden war, sollten nur 9% aller
Angehdrigen des oOffentlichen Dienstes ohne Bezlige entlassen werden. Die meisten Belasteten
hatten nur GeldbulRen zu zahlen?°. Die wenigen Fehlurteile waren in einem Revisionsverfahren zu
korrigieren gewesen. Nun wurde auch in Wirttemberg-Hohenzollern WeiBwasche betrieben. Die
Zahl derer, die aus dem Verwaltungsdienst entlassen wurden, lag unter einem Prozent. Hatte
Albert Camus nicht recht, als er 1945 schrieb: ,Ein Land, das seine politische Sduberung versaumt,
versaumt es, sich zu erneuern“?? 7 Ein padagogischer Erfolg, wie Carlo Schmid gehofft hatte,
wurde die Entnazifizierung nicht. Sie lie8 sich nicht als Beweis fur das ,andere Deutschland” bei
den Verhandlungen mit den Besatzungsmachten ins Spiel bringen. Schmid hatte darin eine gro3e
Chance gesehen”®. Fr setzte zu hohe Erwartungen in ein Volk, das taglich ums Uberleben
kdmpfte. Ein Grofteil der Bevdlkerung versuchte die Vergangenheit erst einmal zu verdrangen. So
fand auch sein Appell, die Aufklarung und Bestrafung nationalsozialistischer Verbrechen zugig
voranzutreiben, wenig Resonanz.

Schon Anfang 1946 hatte er die Landrate aufgerufen, der ,Gerechtigkeit Genlge zu tun®, und in
den Landkreisen nach Nationalsozialisten zu forschen, die an Synagogenbrandstiftungen beteiligt
waren oder Nicht- Nationalsozialisten miShandelt und gequdlt hatten??. Das entsprach den
Richtlinien der Kreisauer, die eine Bestrafung von , Rechtsschandern” gefordert hatten’, Die Mithilfe
der Bevolkerung bei der Aufklarung der NS-Verbrechen war jedoch gering. Von der Militarregierung
wurde Schmid vorgeworfen, dals die Verfahren wegen Ausschreitungen gegen Juden absichtlich
verschleppt wurden. Nichts lag ihm mehr am Herzen als die Aufklarung dieser Verbrechen. Doch
wie sollte man die Verbrecher aburteilen, wo die meisten von ihnen untergetaucht waren? Bei den
Verhandlungen schoben die Beschuldigten die Verantwortung auf die, derer man nicht habhaft
werden konnte®‘. Schmid war ratlos. Ohne Mithilfe der Bevolkerung waren diese Verbrechen nicht
aufzuklaren. Dort aber herrschte selbst bei den Betroffenen der Wunsch, nicht mehr an die
Vergangenheit erinnert zu werden. So bat Bischof Sproll, dessen bischéfliches Palais 1938 vom
nationalsozialistischen Mob gestirmt und durchwuhlt worden war, um Einstellung des wegen
Landfriedensbruch in Gang gesetzten Verfahrens. Er hielt ein solches ,verspatetes Verfahren”



sowohl im Hinblick auf seine Person und sein Amt als auch auf staatliche Interessen fur
Labtraglich“3?, Schmid lehnte das Ersuchen Sprolls ab: ,Ich wirdige vollkommen die Absichten
Euer Exzellenz, bin jedoch als der fur die Rechtspflege Verantwortliche nicht in der Lage, ein so
schweres Verbrechen gegen die 6ffentliche Ordnung, wie es die Rottenburger Ereignisse vom Jahre
1938 darstellen, ungesthnt zu lassen.” 3? Die Rottenburger Ausschreitungen gehdérten neben der
Inbrandsetzung der TUbinger Synagoge zu den schwersten Vergehen, die wahrend des NS-Regimes
im Raum Tubingen begangen worden waren. Schmid hatte einer allgemeinen Amnestie fur NS-
Verbrechen Vorschub geleistet, ware er Sprolls Bitte nachgekommen. Eine solche Amnestie verbot
sich allein schon aus padagogischen Grinden. Schmid war empért, als ihm auf der Stralle schon
bald wieder Nationalsozialisten begegneten, die in Tibingen und Wiirttemberg fiihrende Amter in
der Partei und SS innegehabt hatten. Er fUrchtete um das moralische BewulStsein der Bevdlkerung
und verlangte eine sofortige Strafverfolgung ®*.

Carlo Schmid, der als Politiker immer auch politischer Pddagoge war, war einer der wenigen
deutschen Politiker, die bereits in den Jahren 1945/46 die Schuldfrage thematisierten und ihre
Bedeutung fur die geistige und kulturelle Zukunft Deutschlands erkannten. Er lehnte die
Kollektivschuldthese der Alliierten ebenso ab wie die zur Selbstabsolution vorgebrachte
Behauptung, man sei das Opfer einer ,Bande von Gangstern“ geworden’. Genausowenig wie eine
Kollektivschuld kénne es eine Kollektivunschuld geben, selbst wenn die meisten nicht alles wulsten.
Aber wollte man denn wissen? Schmid versuchte das Gewissen seiner Zuhdrer aufzuritteln: ,Fast
keiner wollte Gewisses wissen, denn wir wollten uns alle den Seelenfrieden wahren, den wir
brauchten, um ohne allzuviel innere Beschdmung weitergehorchen zu kénnen, (...) denen wir
einmal aus Feigheit oder Verblendung die GeiRel in die Hand gegeben hatten, die sie nun Uber uns
so schwangen wie Uber den unterjochten Landern.” 3° Diesmal sollten die Deutschen sich nicht
wieder von ihrer Schuld freisprechen, indem sie auf die Schuld der anderen verwiesen: ,Keine
fremde Schuld kann unsere ungeschehen machen.” 37 Welche gesellschaftlichen und politischen
Krafte die Hauptschuld fir die Machtergreifung der Nationalsozialisten trugen, war fir ihn eine
zweitrangige Frage. |hm kam es darauf an, dall die Deutschen in personaler
Verantwortungsbereitschaft ihre Zukunft gestalteten und nicht abermals ein Volk von Untertanen
wurden. Nur wenn sie ihre Schuld begriffen, war eine geistig-moralische Neuorientierung maoglich.
Schmids existentialistische Grundhaltung kam auch in seinem Schuldbekenntnis zum Ausdruck.
Karl Barth, der innerhalb der evangelischen Kirche flr ein eindeutiges Schuldbekenntnis
eingetreten und dort auf viel Widerstand gestofen war, hatte ahnliche Gedanken gedaullert. Carlo
Schmid lud den von ihm hoch geschatzten Basler Theologen fur November 1945 zu einem Vortrag
an der Tudbinger Universitat ein. Die vom Krieg zuruckgekehrten Studenten heischten nach
geistiger Orientierung und Karl Barth war einer der wenigen, der sie zu geben vermochte. Er war
der erste auslandische Professor in Zivil, der an einer deutschen Universitat sprach. Im
dichtbesetzten Festsaal der Tubinger Alma mater rief Barth zu einer Besinnung auf die eigenen
Verfehlungen als einer notwendigen ,Katharsis”“ auf, die es dem deutschen Volk erst mdglich
mache, zu einem ,, anderen, einem neuen, einem freien Deutschland” Ja zu sagen®. Schmid war Karl
Barth fir seine Rede dankbar. Im Anschluf an den Vortrag lud er Barth, mit dessen Theologie er
sich intensiv beschaftigt hatte, zu sich nach Hause ein, wo man anscheinend ein sehr anregendes
Gesprach fuhrte, denn Barth erinnerte sich noch nach Jahren an die Gastfreundschaft, die er im
Hause Schmid genielBen durfte??.

Bei einem Teil der 1 soo Zuhoérer war Barths Vortrag auf heftige Ablehnung gestofSen. FUnf Tage
spater wurde Helmut Thielicke gebeten, zu Barths AusflUhrungen Stellung zu nehmen. Thielicke
sparte in seiner Replik nicht mit Ressentiments gegen den ,Emigranten“ Barth, dessen
~Zwischenruf aus dem neutralen Polsterparkett Europas“ nicht willkommen sei. Ein



Schuldbekenntnis lehnte er u.a. deshalb ab, weil die Schuldfrage grundsatzlich als ,taktisches
Mittel” miBbraucht werde, ,um sich gegeniuber dem wirklich oder vermeintlich Schuldigen eine
gewisse Ellenbogenfreiheit zu sichern.“*° Er verwies auf das Beispiel des Versailler Vertrags.

Die Kontroverse Barth-Thielicke erregte in TUbingen fast alle GemduUter. Thielicke hatte in seiner
Ressentiment geladenen Polemik gegen Barth gesagt, was viele hdéren wollten. Sein Auftreten,
seine Sprechweise glich der eines Demagogen, der das ,Bad in den Massen” liebte*'. So haftete
ihm bald der Ruf an, ein ,Kirchengoebbels” zu sein. Die franzdsische Militarregierung, die mit
einigem Unbehagen sah, welche Faszination Thielicke auf die Studenten auslbte, verhangte ein
Lehrverbot Uber ihn. Nach Absprache mit seinen Kollegen im Direktorium setzte sich Schmid aus
grundsatzlichen Erwagungen - die Lehrfreiheit sollte nicht schon wieder eingeschrankt werden - flr
eine Aufhebung des Lehrverbots ein. Die Rede Thielickes hielt er ebenso wie die franzdsische
Militarregierung fur ein Skandalon*?. Und er hatte sich auch noch fur die Berufung Thielickes nach
TUbingen eingesetzt in der Hoffnung, dal er flr die Studenten zu einer geistigen Autoritat werde.
In einer Ansprache zum Gedenken der Opfer des Faschismus im Januar 1946 distanzierte er sich
eindeutig von Thielicke und seinen zahlreichen Anhangern: ,Denen aber, die sagen sollten, man
beschmutze im Bekennen (der Schuld) das eigene Nest, sei hier gesagt: das Nest hat jener
beschmutzt, der es dreckig machte, und nicht der andere, der feststellt, dal es schmutzig ist und
wieder sauber gemacht werden mul3!“# Thielicke sollte nicht mehr so viel Raum zur Entfaltung
seiner Demagogie bekommen. Schmid vereinbarte mit Rektor Schneider, dall die Besucher der
Thielickeschen Vorlesungen kontrolliert wurden, so daRfR nur noch ordentlich eingeschriebene
Studenten seine re tungen besuchen konnten. AuBerdem durfte Thielicke nicht mehr im Festsaal
der Universitat lesen, sondern mufSte sich mit einem gewdhnlichen Hérsaal zufrieden geben**. Ein
neuerlicher Skandal blieb aus, so dals man nicht zum letzten Mittel schreiten mufSte: der Entlassung
Thielickes*.

Schmid war so stolz gewesen auf die gelungene Erneuerung der Universitat. Jetzt entwickelte sie
sich immer mehr zu seinem Sorgenkind. Geistige und moralische Impulse flr ein anderes, freies
Deutschland hatten von ihr ausgehen sollen. Nun beflirchtete er schon fast, dal8 sie zu einem , Hort
der Reaktion” werde*. Ende Dezember 1945 multe er in einer Sitzung des Direktoriums feststellen,
dal die ,,Gesamthaltung der Studentenschaft héchst bedauerlich” sei, was zum einen an der hohen
Zahl eingeschriebener ehemaliger aktiver Offiziere lIage, nicht minder aber auch an einer Reihe von
Professoren, die einen negativen Einflul auf die Studenten ausUbten?’. Guardini, Spranger und
Weischedel erreichten beileibe nicht alle Studenten und schon gar nicht die, die noch in einer Welt
von gestern lebten. Die suchten sich ihre Professoren, die ihnen nach dem Munde redeten.

Extrem konservative Professoren wie beispielsweise Rektor Hermann Schneider konnten aus ihren
Amtern nicht entfernt werden, selbst wenn man die Entnazifizierungsgesetze verscharfte.
Schneider legte erst nach massivem Druck der franzdsischen Militarregierung im Frihjahr 1946
sein Amt nieder. So auBerte sich Schmid noch im Januar 1946 auRBerst skeptisch Gber den Erfolg
einer scharferen politischen Sauberung der Universitat*®, war dann aber doch ganz froh, dal8 im
Frihjahr 1946 aufgrund der von den Franzosen angeordneten Verscharfung der Entnazifizierung
noch eine Reihe von belasteten Professoren entlassen werden konnten*. Immerhin bestand jetzt
die Chance, noch einige hervorragende akademische Lehrer nach Tubingen zu berufen.

Finf Tage nach der Entlassung der belasteten Hochschullehrer lieR er den Rektor wissen: ,,Da mit
einer Wiedereinsetzung der ihres Amtes enthobenen Mitglieder des Lehrkérpers der Universitat in
keinem Falle zu rechnen ist, ersuche ich, die Fakultdten zu veranlassen, dafl so bald als mdglich
Vorschlage fur die Neubesetzung der freiwerdenden Lehrstihle eingereicht werden. AuBerdem ist
es vordringlich, daB fur die Zeit bis zur endgultigen Neubesetzung der freien Lehrstihle sofort
Vorschlage fur eine entsprechende zeitweilige Vertretung der Lehrstihle gemacht werden.“°® °



Schmid hatte guten Grund, gleich zu Beginn dem Rektor ein Mahnschreiben zu senden. Die
Fakultaten verfolgten namlich eine Verschleppungstaktik. Die Lehrstuhle sollten so lange vakant
bleiben, bis die entlassenen Kollegen im Rahmen eines Spruchkammerverfahrens rehabilitiert
waren. Einen Monat spater sandte die Kultdirektion dem Rektor noch einmal einen Mahnbrief57?.
Nichts geschah. Die Universitat probte den Aufstand gegen das Kultministerium. Ende 1946 waren
noch immer wichtige Lehrstihle nicht neu besetzt. Die Kultdirektion intervenierte noch einmal
beim Rektor der Universitat: ,Ilch habe den Eindruck, daf die betroffenen Fakultadten mit der
Vorlage von Berufungsvorschlagen deshalb zégern, weil sie immer noch eine Wiedereinstellung der
entlassenen bisherigen Lehrstuhlinhaber erwarten, obwohl von seiten des Staatssekretariats wie
auch von seiten der franzdsischen Militarregierung mehrfach und mit Nachdruck erklart worden ist,
daB damit in keinem Fall zu rechnen ist.“3

Schmids Plan, an die Tubinger Universitat weitere hervorragende Wissenschaftler und Gelehrte zu
berufen, wurde von den Fakultaten obstruiert. Er war maflos enttauscht und zornig, daR er sich
gegenuber den Fakultaten nicht durchsetzen konnte. Anfang 1947, er war schon nicht mehr
Kultminister, verfate er fir die franzésische Besatzungsmacht eine Denkschrift Uber die ,Lage der
Universitat Tubingen“ +, Er mag gehofft haben, mit Hilfe der franzdsischen Besatzungsmacht, die
auch ,keine im Treibhaus gezlchteten Professoren” mehr wollteS, den Machtkampf mit der
Universitat doch noch gewinnen zu kdénnen. Eindringlich warnte er davor, der Universitat jetzt
schon die volle Selbstverwaltung wiederzugeben. Der Staat musse bei den Berufungen mafRgebend
mitwirken, denn: ,Die Gefahr der Beherrschung der Hochschule durch eine Clique, die sich jeder,
auch der geringsten von staatlicher Seite geplanten Neuerung gegenuber sofort ablehnend
einstellt, ist heute schon wieder sehr groR.” 5© Schmids Denkschrift war diktiert vom Zorn. Er
machte aus seiner Verargerung gegenuber den Fakultaten keinen Hehl. Als ,Zunfte” bezeichnete
er sie auch spater noch und verteidigte ihnen gegenltber den aufgeklarten Absolutismus des
Staates.

Sein Verhaltnis zu Professoren war nicht gerade von besonderer Hochschatzung getragen, obwohl
er im April 1946 endlich selbst zum Ordinarius ernannt wurde und nun auch dieser ,Zunft”
angehorte. Bereits im Dezember 1945 hatte ihn die Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat der Universitat Tubingen auf Platz 2 der Berufungsliste fur die Nachfolge des emeritierten
Staatsrechtlers Felix Genzmer gesetzt’’. An erster Stelle der Liste stand der renommierte
Voélkerrechtler Alfred Verdross, der in Wien lehrte und keinerlei Interesse an einem Lehrstuhl in
Tubingen hatte. Im GroBen Senat wurden Vorbehalte gegen die Berufung des an der Universitat
nicht gerade besonders beliebten Kultministers laut. Nur wenn Schmid die Professur ,vollamtlich”
ausfulle, kobnne man der Berufung zustimmen®. Das Staatssekretariat setzte sich am 23. April Gber
die Bedenken des Groflen Senats hinweg und ernannte Carlo Schmid zum ordentlichen Professor.
Eine Woche spater teilte er dem Rektor der Universitat mit: ,Ich werde meine Lehrtatigkeit im
Rahmen auslben, den mir meine Pflichten als Vorsitzender des Staatssekretariats gestatten
werden, jedoch bitte ich schon jetzt davon Kenntnis nehmen zu wollen, dal8 ich mich Uber die
Dauer meiner staatlichen Tatigkeit an den Arbeiten des GroRen Senats nicht werde beteiligen
kdénnen.” 59

Der Kultminister war persona non grata an der Universitat. Schon bald wurde das Gerucht
ausgestreut, er habe sich selbst zum Professor ernannt® ®, Die Bedenken des GroRen Senats
freilich waren nicht von der Hand zu weisen: er konnte unmdglich seinen politischen Amtern und
noch seinen Lehrverpflichtungen in vollem Umfange nachkommen. Aber konnte Carlo Schmid 1946
wissen, wie lange er noch sein politisches Amt ausiben wirde? Die politischen Konstellationen
konnten rasch wechseln. Dann ware er auf der StraBe gestanden und hatte nicht gewuRt, wie er
seine Familie ernahren sollte. Zudem ware er schon langst Ordinarius gewesen, wenn die



Nationalsozialisten nicht seine Berufung verhindert hatten.

Wahrend man sich Uber Schmids Berufung empdrte, kehrten die entlassenen Professoren auf ihre
Lehrstihle zurick. Schmid hatte bis zuletzt versucht, ihre Rehabilitierung durch das
Spruchkammersystem zu verhindern®‘. Doch seine Mdglichkeiten schwanden. Seit Dezember 1946
war nicht mehr er, sondern der auf kulturellem Gebiet Uberaus konservativ eingestellte CDU-
Politiker Albert Sauer Kultminister, der ein offenes Ohr fir die zahlreichen Klagen Uber die
~ungerechtfertigten” politischen Sauberungen seines Vorgangers hatte. Es mull zu heftigen
Auseinandersetzungen zwischen Sauer und Schmid gekommen sein’, der mit Hilfe der
franzésischen  Besatzungsmacht noch eine Zeitlang die Wiedereinstellung der im
Spruchkammerverfahren weiRgewaschenen ehemaligen Lehrstuhlinhaber verzégern konnte’. Als
1949 der EinfluB der franzosischen Militarregierung auf die Kulturpolitik endete, stand der
Wiedereinstellung der entlassenen Hochschullehrer kein Hindernis mehr im Wege. Carlo Schmid
seufzte: ,Wenn ich denke, wer an meiner eigenen Universitat wieder alles lesen darf.” Nur gut, dal’
er 1945 gleich handelte, als die Fakultaten noch geldahmt waren. Hatte er damals nicht sofort die
Initiative ergriffen, ware die Tubinger Universitat eine Brotuniversitat geblieben, an der wie bereits
vor dem Krieg nur die Landeskinder studierten.

Was sollte aus der HJ-Generation werden, die nichts weiter kannte als die NS-ldeologie und nun
vollig orientierungslos war? Fur Schmid, der sich als ein Mentor der Jugend fUhlte, war das einer der
wichtigsten Fragen der Nachkriegszeit. Die franzdsische Militarregierung hatte im Dezember 1945
sehr rigide alle Schuler nationalsozialistischer Erziehungsanstalten und Funktionstrager der NS-
Jugendorganisationen vom Besuch der Hochschule ausgeschlossen’. Sie beflirchtete, dal diese
Jugendlichen ihre Kommilitonen im Sinne der NS-ldeologie indoktrinieren kénnten. Im Februar 1946
bat Schmid die Militarregierung um Zurlicknahme dieser Anordnung: ,Ich komme mehr und mehr
zu der Uberzeugung, dal Jugendliche dieser Altersstufe nicht flr ihre politische Haltung
verantwortlich gemacht werden sollten, da sonst die Gefahr besteht, sie in eine Stimmung des
Trotzes und der Verstocktheit zu versetzen, aus der es nur den Ausweg in unbedachte Opposition
gibt.” Die HJ-Generation, einschlie3lich ihrer ehemaligen Fuhrer, mufSte flr die Mitarbeit am neuen
Staat gewonnen und erzogen werden.

Am 25. Marz 1946 kam der 31 jahrige Heinrich Hartmann, ein ehemaliger Offizier der deutschen
Wehrmacht und Leiter der Hauptabteilung Kunst im Kulturamt der Reichsjugendfihrung zu Carlo
Schmid. Auf der Suche nach seiner Frau und seinen Eltern hatte er Tausende von Jugendlichen
getroffen, die verzweifelt und resigniert auf der Strae herumvagabundierten. Er flhlte sich
verantwortlich fur das Schicksal dieser Jungen und Madchen und wollte zusammen mit anderen
friheren HJ-FUhrern seinen Teil dazu beitragen, sie von der StralRe wegzuholen, wobei er vor allem
an die Einrichtung freiwilliger Arbeitslager dachte. Er hoffte, daf Schmid, der flUr seinen
Humanismus und seinen Willen, die HJ-Generation in den neuen Staat zu integrieren, bekannt war,
ihn bei der Verwirklichung seiner Plane unterstlitzen werde. Schmid, der das Gesprach mit
Hartmann ohne jeden , Anflug von Diffamierung” fuhrte, war bereit, das Risiko einzugehen. Er sah
in dem Vorhaben eine Chance zur Bewahrung fur die ehemaligen HJ-FlUhrer, deren Resignation
leicht in Widerstand gegen den neuen Staat hatte umschlagen kénnen”. Er wuldte aber auch, dal§
die franzosische Militarregierung die Funktionstrager der NS-Jugendorganisationen flr kriminell
hielt und sie mit Lagerhaft bedrohte. So bat er noch am selben Tag Henri Humblot, der die
Jugendabteilung bei der franzésischen Militarregierung leitete, Hartmannz u empfangen. Humblot
war dazu bereit und konnte die Zustimmung von Widmer und de Mangoux fur das von Hartmann
vorgeschlagene Projekt erwirken, das in der Offentlichkeit nicht bekannt werden durfte. Die
ehemaligen HJ-FUhrer arbeiteten zunachst in der lllegalitat, unterstitzt durch Humblot, Victor
Renner, Dieter Roser und Carlo Schmid‘®, der einige der ,illegal“ Tatigen auch zu politischen



Diskussionen und Dichterlesungen zu sich nach Hause einlud’,

Anfang 1948 erteilte die Militarregierung endlich die Erlaubnis, ein freiwilliges Arbeitslager
einzurichten, das im Fruhjahr in Bad Teinach im Schwarzwald aufgebaut wurde. Nicht alle Kreise
der franzdsischen Miljtarregierung standen dem Unternehmen wohlgesonnen gegeniber. Mitte
April wurden die ehemaligen HJ-Fuhrer verhaftet und interniert, aber auf Verlangen Humblots und
der Tubinger Landesregierung schon bald wieder freigelassen. Mit dem gleichen Engagement, mit
dem er einst den Arbeitsdienst in MUnsingen geleitet hatte, kimmerte Schmid sich jetzt um das
Arbeitslager in Bad Teinach. Er fand sogar Zeit, sich an den dortigen Diskussionsabenden zu
beteiligen. Das Ganze war ein groes padagogisches Wagnis, fir dessen Gelingen er mit seiner
Person einstand. Seit 1948 bemihte er sich um eine Uberzonale Organisation des Projekts und fand
hierfir auch die Zustimmung Kurt Schumachers und der SPD”°, Die ehemaligen HJ-Fuhrer, allen
voran Heinrich Hartmann und Hans-Jorg Kimmich, miSbrauchten sein Vertrauen nicht. Am 11. Januar
1949 wurde in Tubingen das Jugendsozialwerk gegrindet, das sich zunachst der heimatund
berufslosen Jugendlichen annahm. In spateren Jahren machte es die Eingliederung der DDR-
FlGchtlinge und der Gastarbeiter zu seiner Hauptaufgabe. Carlo Schmid blieb dem Jugendsozialwerk
bis zu seinem Tod verbunden. In einer Stunde der Resignation meinte er einmal, dall die
Integration der HJ-FlUhrer und der Aufbau des Jugendsozialwerks zu den wenigen politischen
Leistungen zahlten, die seinem Leben Sinn gaben’”“,

Schmid war auch als Politiker Padagoge, dem nichts so sehr am Herzen lag als die Erziehung der
Jugend, einer Jugend, die ohne geistige Orientierung war. Die HJ-Generation sollte auch an der
Universitat mit ihren Fragen und Problemen nicht allein bleiben. Ihr sollte mehr geboten werden als
ein blofBes Fachstudium. Auch deshalb hatte er hochrangige Gelehrte an die Tubinger Universitat
berufen und setzte sich jetzt dafur ein, daR bereits im Wintersemester 1945/46 ein dies
academicus in Tubingen eingefuhrt wurde. Jeden Donnerstag wurden facherUbergreifende Kollegs
far alle Horer angeboten, in denen Probleme der Existenz- und Weltorientierung thematisiert
wurden. Fachvorlesungen wurden an diesem Tag nicht abgehalten””. Daruber hinaus wurde in
sogenannten ,Besinnungsvortragen”, bei denen auch Studenten zu Wort kamen, die existentielle
Situation der in einer Zusammenbruchsgesellschaft lebenden Studenten behandelt. Carlo Schmid
war Uberzeugt vom erzieherischen Wert dieser Vortrage und Kollegs, den sie damals tatsachlich
auch hatten. Die ,Besinnungsvortrage” wurden ein Erfolg. Projekte flr weitere Vortragsreihen
wurden diskutiert und von Schmid mit Nachdruck unterstitzt. Nur ein Teil der Plane konnte
verwirklicht werden, weil zu wenige Redner greifbar waren, die Gewichtiges zur geistigen Situation
der Zeit zu sagen hatten”,

Im-Februar 1948 wurde in TuUbingen eine Einrichtung eréffnet, die Schmid ganz besonders am
Herzen lag, ein Internat nach dem Vorbild der englischen Colleges: das Leibniz-Kolleg. In
zweisemestrigen propadeutischen Kursen wurden etwa 60 Studenten unter Anleitung von Tutoren
auf das Hochschulstudium vorbereitet. Auch dem Leibniz-Kolleg, in dem padagogische Arbeit und
Wissenschaft sich erganzen sollten, lag die Idee eines studium generale zugrunde. Vor Aufnahme
des Fachstudiums sollten die dort Studierenden eine fachertbergreifende Bildung erhalten, damit
sie spater das Einzelwissen in einen umfassenden Zusammenhang einzuordnen vermochten. Die
Errichtung des Kollegs war ein Experiment, das Schmid schon lange vor 1945 ins Auge gefalst
hatte. In den 30er Jahren hatte er mit dem Gedanken gespielt, ein Oberschulprogramm zu
entwerfen, ,in dem alles Einzelwissen organisch aus der Interpretation von Goethes Faust
hervorging” "*. Schmid war ein Mann, der noch Utopien hatte. Allein schon wegen des ,schlechten
Bildungsstandes der Abiturienten” "> hatte er es gern gesehen, wenn der Besuch des Kollegs
obligatorisch gewesen ware. Die Unterstlitzung der Militarregierung hatte er, aber die finanziellen
Mittel hierfir waren nicht aufzubringen”®. So konnte nur ein Bruchteil der Studenten aufgenommen



werden, die sich einer Begabtenauslese zu unterziehen hatten. Als das Leibniz-Kolleg am 5.
Februar 1948 seine Pforten 6ffnete, geschah das ohne Wissen und Zustimmung des amtierenden
Kultministers Albert Sauer, der sich Uber das ,eigenmachtige Vorgehen der Universitat”
entristete?””. Manchmal gelang es Schmid, seinen Nachfolger auszuspielen. Mit der Leitung des
Leibniz-Kollegs wurde der Biochemiker Paul Ohlmeyer betraut, der in den 30er Jahren an Schmids
Dante-Abenden teilgenommen hatte. Schmid selbst blieb bis zu seinem Tod ein Fdérderer des
Leibniz-Kollegs, das seines Erachtens eines der ,besten padagogischen Zentren Deutschlands”
war’*,

Wenn er sich nur selbst mehr um die Studenten, um diese HJ-Generation, die nach geistigen
Mentoren suchte, hatte kimmern kénnen. Mehr als eine Lehrveranstaltung pro Semester konnte er
beim besten Willen nicht anbieten. Spatabends fand er dann doch noch Zeit, dieser verunsicherten
Generation ein neues WertbewuRtsein zu vermitteln. Trotz seiner groBRen politischen
Beanspruchung lud er einige Studenten zu sich nach Hause ein, um mit ihnen Dichtung zu lesen
und zu interpretieren oder ihnen das ABC der politischen Demokratie beizubringen. Noch immer
hatte die asthetische Erziehung der Jugend fur ihn eine Uberragende Bedeutung. Da in jenen
widrigen Zeiten auch die Familie Schmid fror, hatten die studentischen Besucher im Winter ein
Brikett, eingewickelt in ein Papier, mitzubringen”®. Irgendwelche Sonderzulagen bekamen die
Schmids nicht. Ihnen ging es genauso schlecht wie anderen Familien auch. Schmid, den seine
eigene Familie kaum noch sah, saR? mit seinen Studenten oft bis gen Mitternacht zusammen”.

In seinen Seminaren griff er wie eh und je aktuelle Themen auf. So lie8 er in einem seiner Seminare
maogliche Varianten des von ihm geforderten Besatzungsstatutes diskutieren®. Nicht immer liel3 er
diskutieren, manchmal dozierte er auch, weil er eine strenge Erziehung fur notwendig hielt. Obwohl
er seine Professur nur im ,Nebenamt” versah, trug er durch die Wahl seiner Themen und die
intensive Betreuung der Studenten mehr zu ihrer geistigen und politischen Orientierung bei als
manch anderer Hochschullehrer, der sein Soll an Lehrveranstaltungen erfullte. Mit der Entwicklung
der Studentenschaft konnte Schmid zufrieden sein. Gar so reaktionar, wie er zunachst beflrchtet
hatte, waren die Tlbinger Studenten nicht. Die franzdsische Militarregierung konnte Ende 1946
befriedigt feststellen, dal8 sich eine wachsende Zahl von Studenten mit den Ideen des religidsen
Existentialismus und des ,socialisme communautaire” befasse®7?.

Alle seine bildungspolitischen Bliitentrdume reiften nicht, obwohl es eine groRe Ubereinstimmung
zwischen seinen bildungspolitischen Planen und denen der franzésischen Militarregierung gab. Das
bildungspolitische Programm des Abteilungsleiters der Education Publique der franzdsischen
Militarregierung Raymond Schmittlein hatte, was die grundlegenden Forderungen betraf, auch aus
der Feder Schmids stammen koénnen: Prioritat der Bildungspolitik vor anderen politischen
Aufgaben, Erneuerung der Lehrerausbildung, Forderung der Elitebildung, Konzentration der
Lehrpldne auf philosophische und literarische Bildung®?. Das entsprach voll und ganz den
Grundsatzen, die der Kultminister Wurttemberg-Hohenzollerns in praktische Politik umsetzen
wollte.

Keine Gelegenheit lieS er aus, um seine Kollegen im Direktorium davon zu Uberzeugen, dals am
Erziehungswesen ,zuletzt gespart werden” dirfe°+, Der Bereich Unterricht und Erziehung blieb
von den ,einschneidenden Sparmafnahmen”, die der Verwaltung Wurttemberg-Hohenzollerns
auferlegt wurden, ausgenommen. Man habe sich, so erklarte Schmid im November 1946 der
Beratenden Landesversammlung, auf den Standpunkt gestellt, ,dal die Neuordnung unseres
sozialen und politischen Lebens in erster Linie eine geistige Neuordnung sein muf$ und die Erftllung
der uns hier gestellten Aufgaben nicht unter der Kargheit unserer materiellen Mittel leiden darf“°5.
Wenn Deutschland jemals wieder eine fihrende wissenschaftliche, politische und wirtschaftliche
Macht werden sollte, war die ,Lésung des Nachwuchsproblems” die wichtigste politische Aufgabe,



die es in Angriff zu nehmen galt”. Begabtenférderung war das Leitmotiv aller seiner
schulreformerischen Plane. Er knUpfte an sein bereits in Stuttgart entwickeltes Programm an. Aus
dem Gymnasium wollte er eine ,Gelehrtenschule” machen, die nicht nur dem Wortlaut nach zur
Hochschulreife fuhrte. Die Landesdirektion flr Kult behielt sich vor, Gber die Aufnahme der Schiler
in das Gymnasium zu entscheiden”. Carlo Schmid pladierte far eine ,scharfe Auslese“°®
unterstrich aber gleichzeitig, dal das Gymnasium nicht wieder zu einer ,Standesschule” werden
durfe. Elitebildung und Chancengleichheit waren seines Erachtens keine Gegensatze. Er setzte
durch, daB eine Stiftung o6ffentlichen Rechts gegrindet wurde, die Arbeiterkindern den Zugang zur
hoheren Bildung ermdglichen sollte. Ungefahr 10% der Schuler héherer Schulen konnten durch
diese Stiftung unterstitzt werden”. Nicht selten muRte Schmid mit seinem Kollegen aus dem
Finanzressort Paul Binder hartnackig um die seiner Ansicht nach notwendigen Summen
feilschen?®. Zumeist konnte er sich durchsetzen.

Auch aus ganz pragmatischen Grinden waren in den ersten Jahren der Nachkriegszeit strenge
Aufnahmeprtfungen flr den Besuch der hdéheren Schulen und der Hochschulen notwendig. Der
Ansturm von Schilern und Studenten Uberforderte die Aufnahmekapazitat von Gymnasien und
Hochschulen. Die franzosische Militarregierung furchtete das Entstehen eines akademischen
Proletariats und ordnete deshalb 1947 die EinfiUhrung eines Zentralabiturs nach dem Vorbild des
franzdsischen baccalaurfat an, wodurch die Reifeprifung erheblich erschwert wurde?’. Im Lande
herrschte darUber helle Empérung. Schmid durfte nicht zugeben, dal er die Entscheidung der
franzosischen Militarregierung begrifte. Er hielt es allerdings flr unklug, dal8 die Besatzungsmacht
ohne Rucksichtnahme auf landeseigene Traditionen ihr eigenes Schulsystem einfach oktroyierte.
Gab es doch in Wirttemberg das Landexamen, ein hartes Auswahlverfahren, das die Stipendiaten
des Tubinger Stifts zu durchlaufen hatten. Schmid erklarte seinen franzdsischen
Gesprachspartnern, daR sie besser das Landexamen eingefihrt hatten, von dessen Vorbildlichkeit
er zutiefst Uberzeugt war”.

Alarmiert war er, als er von den Gymnasialreformplanen der franzdésischen Besatzungsmacht
erfuhr, die auf die EinfUhrung von Gesamtschulen hinausliefen. Sofort brachte er seine Bedenken
zu Papier: ,LEine Einschrankung des konzentrierten fremdsprachlichen und mathematischen
Unterrichts, wie er nur auf einer héheren Schule maoglich ist, auf 4 oder 6 Jahre ist unmaéglich, wenn
man nicht auf eine echte Hochschulreife der Absolventen von vornherein verzichten will.“° Um das
Bildungsprivileg der Besitzenden zu brechen, wollte er nicht wie die franzdsische Militarregierung
die Gymnasien abschaffen, sondern begabten Schuilern unabhangig vom elterlichen Einkommen
den Zugang dazu 6ffnen.

Im Ubrigen sah er ohnehin mit groBem Unbehagen, dall die Volksschule zu einer ,Schule fur
Minderbegabte” herabsank und die handwerklichen Berufe immer mehr in MiBkredit gerieten?*,
Ihm lag daran, das Niveau der Volksschulen zu heben u.a. durch die EinflUhrung eines neunten oder
zehnten Schuljahres. Wer begabt war, konnte nach Absolvierung dieser beiden Aufbauklassen in
die Oberrealschule Ubernommen werden?5. Bereits 1946 setzte er sich daflr ein, Einrichtungen
des Zweiten Bildungswegs zu schaffen”. Trotz des Vorrangs, den er der Elitebildung einraumte,
bemuhte er sich immer auch, ein Héchstmald an Chancengleichheit zu verwirklichen.

Seine emphatischen Klagen Uber die ,Niveaulosigkeit und Mittelmafigkeit der Lehrer”” waren
Legion. AuBerdem war er nach wie vor der Meinung, dall die Wendehalse, die von heute auf
morgen sich zu Demokraten gewandelt hatten, die denkbar schlechtesten Erzieher waren. So
richtete er im Februar 1946 noch einmal mahnende Worte an die Lehrerschaft: ,Eine
auBerordentlich ungllUckliche Figur stellt jedoch der Lehrer dar, der vor dem Zusammenbruch vor
den Schuilern als mehr oder weniger eifriger Nationalsozialist tatig war und der sich jetzt ebenso
eifrig als Antifaschist gebardet. Wenn solche Lehrer sich gar zu haRerfullten Ausbriichen gegen die
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Jugend selbst oder zu einer Abwalzung ihrer eigenen Verantwortung und Schuld auf die Jugend
hinreilen lassen, verdienen sie die Verachtung, mit denen die Jugend ihnen antwortet. Dagegen
sind dem Lehrer, der sich in echter Besinnung aus den geistigen Verflhrungen des
Nationalsozialismus zu befreien versucht, besonders glickliche padagogische Madaglichkeiten
gegeben: er kann die ihm anvertrauten Jugendlichen an seiner eigenen Besinnung teilhaben
lassen, kann auf ihre Verkehrtheit als auf seine bisher eigene eingehen, kann die Jugend behutsam
leiten, ohne dal’ ihr empfindliches Selbstgefuhl getroffen wird.” ?®

Die franzdsische Militéarregierung vertrat die rigorose Auffassung, dal nur eine neue unbelastete
Lehrergeneration der Aufgabe, demokratische Staatsblrger zu erziehen, gewachsen sei. DaR sie im
Sommer 1946 die bisher in Wuarttemberg ubliche Lehrerbildung in konfessionell getrennten
Lehrerbildungsseminaren untersagte, wurde von Carlo Schmid mit Befriedigung zur Kenntnis
genommen, wenngleich er das nicht allzu laut sagen durfte, denn in katholischen Kreisen stiel3 die
Anordnung auf erbitterte Ablehnung??. Wenn Schmid die Plane der Militarregierung nicht
unterstutzt hatte, ware sie hochstwahrscheinlich gezwungen gewesen, die Anordnung
zurlckzunehmen. Die Lehrerausbildung erfolgte nun im Padagogischen Institut in Reutlingen. In
das Reutlinger Institut sollten nicht nur Abiturienten aufgenommen werden, sondern auch
Volksschiler, die einen vierjahrigen Lehrgang an Lehreroberschulen durchlaufen hatten. Auf diese
Weise konnten die Vorzlge der seminaristischen und der akademischen Ausbildung vereinigt
werden’°®. Das war eine KompromiRlésung, die die Reform der Lehrerausbildung bei der
Bevolkerung akzeptabler machen sollte. Verargert war Schmid Uber das geringe Mitspracherecht,
das die Militarregierung der Kultverwaltung bei der Auswahl der Lehrer lie8. Diese Aufgabe hatte er
am liebsten selbst iGbernommen. Nach dem Abzug der franzdsischen Besatzungsmacht wurde auf
Druck katholischer Kreise in den Lehreroberschulen wieder eine konfessionelle Trennung
durchgeflhrt.

Bereits im November 1945 hatte Carlo Schmid angeregt, dall die hoéheren Schulen wieder
Programmeschriften verdéffentlichen, in denen der Zusammenhang zwischen erzieherischer Arbeit
und Wissenschaft thematisiert werden sollte’®*. Er wlnschte, daRf der Unterricht wieder mehr
wissenschaftlichen Charakter erhalte’”, wobei er unter Wissenschaft kein exaktes Tatsachenwissen
verstand, sondern humanistische Bildung. Immer wieder betonte er: ,Die Schulen aller Stufen
darfen nicht Vorbereitungsanstalten fur klnftige Berufe sein, sie muissen Bildungsanstalten
werden.” %3 Den Gedanken, das Schulsystem allein auf die Erfordernisse einer hochtechnisierten
Industriegesellschaft auszurichten, hatte er geradezu als verwerflich empfunden. Humanistische
Bildung und asthetische Erziehung waren flur ihn ein Widerlager fur die Vereinnahmung des
Menschen durch Technokratie und BUrokratie. Er war kaum eine Woche als Lardesdirektor fur Kult
im Amt, da schlug er den Bezirksschuldamtern schon die Einrichtung von SchulbUhnen vor: ,Die
SchulblUhne bietet die Méglichkeit die dramatische Literatur des Abendlandes durch eigenes Spiel
und eigene Regie der Schuiler unter Anleitung befahigter Lehrer zu einem vertieften
Bildungserlebnis werden zu lassen. Darlber hinaus werden auf ihr Stimme, Haltung und Bewegung
des jungen Menschen zu zuchtvoller Beherrschheit und Sicherheit gesammelt.” ,% Einige
Franzosen spotteten, Schmid sei ein ,oiseau de Paradis” ,°S. Er war es und er war es auch nicht.
Utopie und waches Realitatsbewulstsein waren bei ihm immer unzertrennbar miteinander
verbunden.

Sein Plan, aus Wurttemberg-Hohenzollern eine padagogische Provinz zu machen, lieR sich nur zum
Teil verwirklichen. DaR er den Kampf mit der katholischen Kirche um die EinfUhrung der
christlichen Gemeinschaftsschule verlor, schmerzte ihn ganz besonders. Er hatte gehofft, dall die
franzésische Militarregierung ihn unterstitzen werde. Wider Erwarten jedoch konnte sich der
katholische Klerus bei den Franzosen Gehor verschaffen. Die Interventionen des Heiligen Stuhls in



Rom hatten Erfolg. Im Marz 1946 gab die franzdsische Militarregierung offiziell bekannt, dafd
Bekenntnisschulen dort errichtet werden konnten, ,wo die Erziehungsberechtigten von mindestens
80 schulpflichtigen Volksschulkindern dies beantragen und fur etwa entstehende Minderheiten ein
geordneter Schulbetrieb gewahrleistet bleibt.”’° Die katholische Kirche mobilisierte im Friahjahr
1946 die Elternschaft, die sich zu 90 % fur die Wiedereinfuhrung der Konfessionsschule aussprach.
Schmid konnte das Ergebnis nicht einfach ignorieren. Zwergschulen jedoch sollten, solange er
Kultminister war, nicht wieder eingefuhrt werden. Seine ganzen Plane zur Begabtenforderung hatte
er sich dann sparen kénnen. So ordnete er an, daf lediglich an Orten, an denen mindestens 60
Schuler jeder Konfession die jeweilige Bekenntnisschule besuchen wirden, nach Bekenntnissen
getrennt unterrichtet werden durfte’””. Das war nur in 40 groBeren Orten des Landes der Fall.
Schmid konnte damit die EinfUhrung der Konfessionsschule bis zur Verabschiedung der
Landesverfassung im Frihjahr 1947 verzdégern, verhindern konnte er sie nicht. Der Konflikt um die
Konfessionsschule ging zugunsten der katholischen Kirche aus.

Schon im Dezember 1946 hatte er das Kultressort an Albert Sauer, der ein WortfUhrer der
Interessen der katholischen Kirche war, abtreten mussen. Er konnte allerdings durchsetzen, daf3
seine Mitarbeiter in der Kultverwaltung blieben, so dall Sauer auf Widerstand stiels, wenn er
versuchte, die Entscheidungen seines Vorgangers wieder rickgangig zu machen’®,

Weil er den besseren Zugang zur Besatzungsmacht hatte, gelang es ihm, hin und wieder in Sauers
Kulturressort hineinzuregieren. Aber das war nur ein schwacher Trost.

Zudem lag er nicht nur mit der katholischen Kirche und Sauer Uber Kreuz, sondern zuweilen auch
mit der franzdsischen Besatzungsmacht. Einmal ging Carlo Schmid sogar mit Albert Sauer und der
katholischen Kirche ein Blndnis gegen die franzdsische Militérregierung ein. Diese verfugte im
Sommer 1947, dald in Zukunft der Latein- und Griechisch- Unterricht zugunsten des Franzdsisch-
Unterrichts eingeschrankt werden solle. Latein sollte nur noch von der 4. Klasse der héheren Schule
an erteilt werden. Das ware ein Todesurteil fur das Humanistische Gymnasium gewesen. Schmid
nutzte ein Gesprach mit dem politischen Berater General Koenigs Saint-Hardouin, um energisch
dagegen zu protestieren’” ®. Nach so viel massivem Widerstand von allen Seiten gab sich die
Militarregierung geschlagen und verzichtete auf die Durchfihrung ihrer Anordnung.

Vergebliche Mihe hatte Schmid darauf verwandt, die Franzosen von ihren Lesebuchprojekten
abzubringen. Corbin de Mangoux hatte Verstandnis gezeigt, aber deutlich gemacht, daf die
Befehle aus Baden-Baden diesmal durchgeflhrt werden muflten“®, Die Lesebicher, die die
franzoésische  Militarregierung Ende 1947 herausgab, (Ubertrafen Schmids schlimmste
Beflirchtungen. Er hielt sie geradezu flr eine Katastrophe. Empdrt und aufgebracht, wie er war,
warf er den Franzosen vor, dals sie nach der wirtschaftlichen nun auch noch eine ,geistige
Demontage” des deutschen Volkes betrieben“’. Er hatte Grund zur Klage. Auch die ,Neue Zeitung”,
das Organ der amerikanischen Militarregierung, empfand die Leseblcher als eine Zumutung:
.Leseblcher, in denen die deutsche Jugend nur Uberall dort, wo heute ,Frankreich’ steht, das Wort
.Deutschland’ zu setzen braucht, um ihren fehlgeleiteten Idealismus bestatigt zu finden, sind
gefahrliche Rauschgifte und keine Heilmittel.” “* Man konnte die Deutschen kaum dadurch zur
Demokratie erziehen, dafR man sie lehrte, wie Franzosen zu denken, noch dazu wie Franzosen, die
in Vorurteilen befangen waren. Schmid wollte nichts unversucht lassen, das von Gerhard Storz
Ende 1947 fertiggestellte Lesebuch auch in Wirttemberg- Hohenzollern einzufiihren“3. Erfolg war
seinen Bemuhungen nicht beschieden.

Auch im Bereich Bildung und Erziehung war die Zusammenarbeit mit den Franzosen, die sich in der
Bildungspolitik auch nach 1947 noch ein Initiativrecht vorbehielten“*, nicht immer konstruktiv.
Einige Neuerungen waren ohne Zweifel ein Fortschritt. Wenn die Franzosen mit Emphase den
Vorrang der Bildung und Erziehung betonten, sprachen sie Schmid aus dem Herzen. Doch der



Humanist verkannte nicht, daR das ganze Umerziehungsprogramm scheitern mufSte, wenn die
Franzosen weiterhin das Land ausbeuteten. Im Herbst 1946 konnten zahlreiche Kinder nicht in die
Schule gehen, weil sie keine Schuhe hatten. Der grofste Teil der in Wurttemberg-Hohenzollern
produzierten Schuhe muBte an die Besatzungsmacht abgegeben werden. Kritik an der
Besatzungsmacht mochte verboten sein. Schmid &uBerte sie trotzdem und diesmal in
unmiBverstandlicher Scharfe: , Die deutsche Jugend wachst unter Lebensbedingungen heran, die zu
nicht wieder gut zu machenden gesundheitlichen Schadigungen flUhren muissen. Fur die
Lehrerschaft ist es eine schwierige Aufgabe, die Jugend im Geist der Menschlichkeit, der
Versdhnlichkeit und der Volkerverstandigung zu erziehen, wenn es den Kindern an
Lebensnotwendigem gebricht. Hierauf hinzuweisen, halt die Landesdirektion fur ihre Pflicht.““5 So
offen wies selten jemand die Franzosen auf die Widersprichlichkeit ihrer Politik hin:
Volkerverstandigung und Demontage lieBen sich nur schwer vereinbaren. Eine Bevdlkerung, die
unter Hunger litt, verlor das Interesse an kulturellen Werten. Carlo Schmid blieb nicht verborgen,
dal einem Grolsteil der Bevolkerung Butter lieber war als Kultur.

Trotzdem betrieb er weiterhin den Ausbau Tdbingens zu einem Kulturzentrum, nicht nur weil er
selbst ein Musensohn war und ohne Kunst nicht leben konnte, sondern auch weil er zutiefst davon
Uberzeugt war, daBB in einer Zeit der Resignation die Kunst die ,schdépferischen Krafte” der
Menschen zu wecken vermochte“®. Vielleicht war das illusorisch, vielleicht schlo8 er zu sehr von
sich auf andere. Er jedenfalls sah das so und machte deshalb das Tubinger Kulturleben zu seiner
ureigensten Domane. Das ,besonders hohe kulturelle Niveau” Tubingens, so teilte er gleich im
November 1945 der Abteilung Kunst der franzdsischen Militarregierung mit, sei nur zu erhalten,
wenn sein Ressort die Aufsicht Uber das Tubinger Kulturleben Ubernehme und alle Antrage auf
Genehmigungen von Veranstaltungen auf den Gebieten Theater-, Konzert- und Vortragswesen
seinem Ressort zur Begutachtung vorgelegt werden muBten!’7, Nein, eine staatliche Kunstdiktatur
wollte er nicht errichten. Aber er glaubte, erzieherisch wirken zu mussen in einem Land, in dem
man die Kunst zwolf Jahre lang gegangelt, unterdrickt und verboten hatte. Ein von ihm ins Leben
gerufener Kulturbeirat sollte ihn bei dieser Aufgabe unterstitzen.

Seine besondere Protektion genoR - das braucht kaum mehr eigens erwahnt zu werden - das
Schauspielhaus Tubingen-Reutlingen. Wenn es um die finanziellen Belange des Tubinger Theaters
ging, war der Landesdirektor fur Kult so beredsam, dall der sonst auf dulBerste Sparsamkeit
bedachte Paul Binder ohne Abstriche die geforderte Summe bewilligte. Im Januar 1946 stellte das
Staatssekretariat dem Theater 100 000,- RM zur Deckung seiner Defizite in Aussicht!’®, Es gab
eine enge Beziehung zwischen Staatssekretariat und Schauspielhaus, denn nach getaner Arbeit aR
und plauderte man zusammen in der gleichen Kantine, so dals auch bald Schmids Kollegen von der
Theaterleidenschaft angesteckt wurden“?, Ein Theaterbeirat wurde geschaffen, in dem auch
zahlreiche Mitarbeiter des Staatssekretariats vertreten waren. Tonangebend war Carlo Schmid, der,
wann immer er Zeit fand, sich in Tubingen an den Regiearbeiten beteiligte’*°,

Am 6. Januar 1946 erlebte er einen groRen Theatererfolg. Nicht, dall er selbst Theater gespielt
hatte, solche Flausen hatte er mittlerweile nicht mehr im Kopf. Seine Ubersetzung von Calderons
~Morgen kommt ein neuer Tag“ wurde nun endlich aufgeflhrt, nachdem aus der erhofften
Auffihrung in Lille nichts geworden war. Carl Ballhaus, der Freund aus Liller Tagen, und Gunther
Stark hatten die Inszenierung vorbereitet. Nach einer strengen Textkontrolle hatte auch die
franzosische Militarregierung der Auffiuhrung zugestimmt’”‘. Lotte Hardt spielte die weibliche
Hauptrolle, Hannes Messemer die des graciosos Roque. Schmid wurde nach der AuffGhrung von
allen Seiten beglickwinscht’”*. Ein groBer Augenblick in seinem Frustrationen reichen Leben.
Damals verleugnete er seine Doppelexistenz als Kiunstler und Politiker noch nicht. Sogar seine
frech-frivolen Chansons gab er aus der Hand. Hanne Wieder trug sie vor'?. Ein Hauch von



GroRstadtluft durchzog die TUbinger Provinz.

Im Bereich der Kunst und Kultur war sein Ideenreichtum kaum zu bremsen. Im Friuhjahr 1946 fal3te
er ein grofles Vorhaben ins Auge: die Veranstaltung von Kunstwochen in TuUbingen.
TheaterauffUhrungen, Kunstausstellungen, Vortrage und Konzerte sollten dem Ausland vor Augen
fuhren, dall Deutschland trotz aller Barbarei eine Kulturnation war. Die Leistungen der wenigen
Ubriggebliebenen ,reprasentativen Geister” seien, schrieb er Romano Guardini, ,die einzige
Moglichkeit unserem Land wieder Achtung in der Welt zu erwerben” ,**. Gegenuber der
franzdsischen Militarregierung betonte er vor allem den ,Erziehungswert der Kunstwochen“‘?5,
Landeskonservator Gustav Adolf Rieth, mit dessen ‘ Hilfe Schmid die Kunstwochen vorbereitete,
hatte Sorgen, dall das ,Riesenprogramm®, das man sich vorgenommen hatte, die Franzosen
Jfalsche Schlisse” auf die deutsche Leistungsfahigkeit ziehen lieB und schlug deshalb Kirzungen
vor'*°, Sein Chef wies diesen Vorschlag briusk zurtck und verbat”sich irgendwelche Streichungen.
In solchen Situationen soll er manchmal mit der Bemerkung provoziert haben: ,Mit mir lebt
Wurttemberg Uber seine Verhaltnisse.” ,* Ja, manchmal war er schon ein ,0oiseau de Paradis”.

Am 27. Juli konnte er die Kunstwochen in Tlbingen erdéffnen. In seiner Eréffnungsansprache
appellierte er an die Zuhorer: ,,Die Kunst muls aufhdoren das bloRe Ergdtzen unserer Feiertage zu
sein.” Sie musse vielmehr das ,,ganze Leben durchtranken wie geweihtes Brot und geweihter Wein*
,2®, Gespielt wurden u.a. Shakespeares ,Othello”, Molieres ,Der eingebildete Kranke”, Schillers
»~Maria Stuart” mit Elisabeth Flickenschildt als Kénigin Elisabeth und Anna Dammann als Maria
Stuart. Bilder der von den Nationalsozialisten verfemten Maler Otto Dix und Frich Heckel wurden
ausgestellt, HAP Grieshaber konnte seine Werke erstmals einer breiten Offentlichkeit vorstellen, die
Musik Paul Hindemiths fand wieder Anerkennung. Es sollte gezeigt werden, dall es auch in der
Kunst ein anderes Deutschland gab. Die Deutschen, bei denen die Vorurteile gegen die ,entartete
Kunst” tiefe Wurzeln geschlagen hatten, mulSten dazu erzogen werden, die Freiheit der Kunst zu
akzeptieren. Das war damals alles andere als eine Selbstverstandlichkeit.

Auch die franz6sische Militarregierung war nicht gerade ein Vorbild an Toleranz. Sie liel8 Bilder von
Otto Dix abhangen, weil sie beflrchtete, dal durch seine Malerei sich die ehemaligen
Nationalsozialisten bestatigt fihlen muURten’”. Bilder Heckels wurden ebenfalls beanstandet,
schlieBlich aber dann doch akzeptiert'?°. GewiR, Otto Dix’ veristische Wirklichkeitsdarstellung
erinnert teilweise an die Malerei von NS-Kunstlern. Der Aussagegehalt seiner Bilder war aber ein
grundlegend anderer. Wie wollte die Militarregierung Toleranz und Demokratie lehren, wenn sie
Bilder eines Malers abhangte, dessen Malerei von den Nationalsozialisten als entartet diskreditiert
worden war? Seine ganze Uberredungskunst muBte Schmid auch aufwenden, damit Schillers
».Maria Stuart” aufgefuhrt werden konnte. Die Franzosen trieb die Furcht um, die Deutschen
kdnnten sich mit der gefangengehaltenen Maria Stuart identifizieren’3’, AuBerdem wurde kritisiert,
dall die Kultdirektion zu viele Lizensen an Kinstler erteilt habe’??. Kulturbanausen waren die
Franzosen freilich nicht. Im Bereich der Kunst traten sie in der Regel eher als Foérderer denn als
Zensoren auf. So gelang es Schmid mit ihrer Hilfe, den NachlaR Wilhelm Lehmbrucks von Berlin
nach Tubingen zu bringen und dessen Skulpturen, die den meisten Jingeren unbekannt waren, dort
auszustellen’

An den Rand der Verzweiflung brachte Schmid die Pressepolitik der Franzosen. Seine Versuche,
EinfluR auf die Presse zu gewinnen, wurden fast immer mit ,brennenden Ohrfeigen”
beantwortet’3*, Ein standiger Zankapfel war das ,Schwabische Tagblatt“, das Schmid in der
Hoffnung, eine gute Presse werde erzieherisch wirken, zu einer Uberregionalen Zeitung
umgestalten wollte’35. Trotz der scharfen Vorzensur der Franzosen bot die Presse eine Mdglichkeit,
die eigene Politik darzustellen und zu begrinden. Mit Zustimmung Gouverneur Widmers ordnete
Schmid im Februar 1946 die Umwandlung des ,.Schwabischen Tagblattes” in eine Genossenschaft



an, an der sich Vertreter aller Parteien beteiligen sollten. Das entsprach durchaus dem
Pressekonzept der franzésischen Besatzungsmacht, die die Grindung Uberparteilicher
Informationszeitungen favorisierte’ 3°. Auch um einen Redaktionsstab hatte er sich schon bemuht.
Es war ihm gelungen, ehemalige Redakteure der ,Kdélner” und der ,Vossischen Zeitung” fur das
~Schwabische Tagblatt” zu gewinnen’37, Anfang April - es war schon die erste Nummer des in
neuer Aufmachung erscheinenden ,Schwabischen Tagblattes” gedruckt - brach das ganze
Vorhaben zusammen. Loutre, der Leiter der Presseabteilung der Militarregierung in Baden-Baden,
legte ein Veto ein mit der Begrindung, Schmid mache das ,Schwabische Tagblatt® zu einem
Regierungsblatt. Persénliche Animositat war wohl der Hauptgrund fur Loutres Handeln, der nach
eigener Aussage monatelang darum gekampft hatte, das ,Schwabische Tagblatt“ dem EinfluR
Schmids und seiner ,creatures” zu entziehen’3®. Die Wortwahl spricht Bande. Carlo Schmid
konnte nur resigniert feststellen, daR das Staatssekretariat in der Frage der Neuorganisation der
Presse ohne jeden Einfluls war’’”. Daran anderten auch die zahlreichen Klagen der Landrate und
selbst der katholischen Kirche Uber das ,Schwabische Tagblatt” nichts’, Saint-Hardouin, der
verstandnisvolle Berater General Koenigs, gab Schmids bittere Beschwerde Uber die ,,erbarmliche
Mittelmaligkeit” der Presse in Wirttemberg-Hohenzollern nach Paris weiter”, Dort nahm man wohl
nicht weiter Notiz davon. Das ,Schwabische Tagblatt” blieb das Stiefkind der franzdsischen
Besatzungsmacht.

Halb spdttisch, halb bewundernd wird oft gesagt, Carlo Schmid habe in Wirttemberg-Hohenzollern
einen ,Wilhelm-Meister-Staat” ,#? geschaffen. In der Tat: Schmid plante aus diesem kleinen
Landchen eine padagogische Provinz zu machen, konnte seinen Plan aber nur zum Teil
verwirklichen. In euphorischer Aufbruchstimmung hatte er sich an den Aufbau Wdurttembergs-
Hohenzollerns gemacht, war dabei aber immer wieder auf den Widerstand konservativer Kreise,
der katholischen Kirche und der franzésischen Besatzungsmacht, die durch ihre Ausbeutungspolitik
den Neuaufbau blockierte, gestofen. So mischten sich in den Enthusiasmus des Neubeginns bald
resignative Tone.

Schmid litt unter der starken politischen Beanspruchung. Einem Bekannten aus Liller Zeit klagte er
im August 1946: ,Wie beneide ich Dich, daB Du einigermalen leben kannst, wie es einem
Menschen ziemt und nicht wie ich, der bald nichts mehr eigenes am Leben hat. Wenn ich hore, dald
Du im Garten arbeiten kannst, dafs Du so etwas hast wie MulSestunden, dann muf$ ich mich wehren,
dafll mich nicht der Neid befallt. Ich selber’habe meinen Garten seit Wochen nicht einmal betreten
und an das Lesen anderer Dinge als der Akten kann ich nicht einmal mehr denken.” ,#3 Ganz vom
Aktenstudium auffressen liel8 er sich jedoch nicht. Er fand noch immer Zeit fir das Theater und fur
die Dichtung, Zeit um mit Peter Bamm , Geschichten von Tausendundeinem Tag“ zu erfinden’**
und bei Ernst Jinger anzuklopfen, um sich mit ihm Uber Baudelaire zu unterhalten oder Uber die
.Kraft des Verstandes und des Herzens", mit der sein Sohn Martin , die Dichter der Zeit rund um
den Erdball herum® ergriff'#5, Er war stolz auf den kinstlerisch begabten Jungen und beneidete
ihn wohl auch etwas. Hans hatte inzwischen das Medizinstudium ergriffen, die beiden Kleinen
Raimund und Beate gingen noch zur Schule und sahen den Vater nur selten.

Die Politik forderte ihren Tribut. Im ,tiefsten Untergrund seiner Seele” beschlich Schmid zuweilen
das Geflhl, dal8 er ,Entscheidendes verrate” 14°. Er dachte jedoch keinen Moment daran, aus der
Politik auszusteigen. Der politische Ehrgeiz hatte ihn gepackt und das Pflichtgefiihl mahnte ihn,
weiterzumachen, nicht zu resignieren. Solange Wdurttemberg-Hohenzollern von den Franzosen
besetzt war, war er der Mann, der es am besten verstand, das Joch der Besatzungsherrschaft zu
mildern und zu begrenzen. In Zukunft wollte er noch mehr als bisher sich zur Wehr setzen und laut
sagen, was ist.

Kritik muf$ erlaubt sein



Am 23. Oktober 1946 wurde in Schdmberg ein Friedhof fir die Opfer der nationalsozialistischen
Gewaltherrschaft eingeweiht. In dem 25 Kilometer von Tubingen entfernten Schémberg war Ende
1943 ein AuBenkommando des Konzentrationslagers Natzweiler errichtet worden, in dem etwa
2000 Menschen an Hungertyphus verstorben und in Massengrabern verschart worden waren. Die
franzésische Militarregierung hatte die Exhumierung der Leichen und die Anlage des Friedhofs als
Gedenkstatte nationalsozialistischer Gewaltherrschaft veranlalSt. Carlo Schmid, der von der
Existenz des Konzentrationslagers nichts gewul3t hatte, war tief beschamt dartber. Er begrufte
General Koenig, der personlich zur Einweihung des Friedhofs erschien, in tiefer Verneigung und
bekannte sich in einer anschlieBenden Ansprache zur Schuld und Verantwortung der Deutschen fur
die Opfer nationalsozialistischer Gewaltverbrechen’. Es war eine ergreifende Rede, die auch die
franzdsischen Zuhdrer beeindruckte.

Von der BegrufBung Koenigs durch Carlo Schmid war ein Foto gemacht worden, das gegen seinen
Willen in allen Zeitungen der franzésisch besetzten Zone abgebildet wurde. Seine tiefe Verneigung
vor Koenig stief in der deutschen Bevodlkerung auf Unverstandnis und wurde hamisch
kommentiert. Schmid, der Mann der Franzosen, der sich der Besatzungsmacht unterwirft. Selbst
seine S6hne muflten sich hamische Bemerkungen von ihren Mitstudenten gefallen lassen?. Schmid
fUhlte sich gekrankt und war verargert Gber die Verdffentlichung des Fotos. Bei seinem nachsten
Besuch in Baden-Baden versuchte er seinen franzdsischen Gesprachspartnern einsichtig zu
machen, dall sie mit solchen Fotos ihn diskreditierten und seine Stellung als Regierungschef
schwachten?. Jeder mufBSte glauben, er begegne den Franzosen nur mit gekrimmtem RuUcken.
Dabei konnte man ihm Unterwirfigkeit ganz gewil$ nicht nachsagen. Er hatte es mit
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der Taktik der Geschmeidigkeit versucht, weil eine Konfliktstrategie zu nichts gefuhrt hatte. Er gab
zu verstehen, dalB er sein Amt niederlegen musse, wenn er weiter gedemdutigt werde. Die Sache
hatte ihn offensichtlich schrecklich mitgenommen. Er war bei dem Gesprach den Tranen nahe.

In Baden-Baderg dem Sitz der franzésischen Militdrregierung in Deutschland, hatte er sich bis jetzt
kaum Gehor verschaffen koénnen. Erst im August 1946 wurden unter Leitung Laffons
Zonenkonferenzen eingerichtet, auf denen die Regierungschefs der franzdsisch besetzten Zone an
oberster Stelle der Militarregierung ihre Probleme vorbringen konnten. Zunachst freilich kritisierte
die Militarregierung eher die Landesverwaltungen als umgekehrt’. Als am 6. September der Leiter
des Staatssekretariats fur deutsche und dsterreichische Angelegenheiten Pierre Schneiter TUbingen
besuchte, hielt Schmid mit seiner Kritik an der franzésischen Besatzungspolitik nicht hinterm Berg.
Die deutschen Verantwortungstrager fuhlten sich wie ,Schulbuben” behandelt’. Auf dem Sektor der
Ernahrung drohe eine schwere Krise, weil durch die gegenuber Nordwulrttemberg ungleich
schlechtere Ernahrungslage ein blUhender Schwarzhandel entstanden sei. Die Bevoélkerung
verstehe nicht, dal8 das Ablieferungssoll in der franzdsisch besetzten Zone weitaus hdher sei als in
der amerikanischen Zone, und nehme daher zu unerlaubten Mitteln Zuflucht’. Seine Beschwerde
hatte nicht den gewlnschten Erfolg. Pierre Schneiter, der offensichtlich Verstandnis fur die
vorgebrachten Klagen hatte, hatte wenig Einflul§ auf die Besatzungspolitik.

Am gleichen Tag, als Pierre Schneiter TUlbingen besuchte, versprach der amerikanische
AuBBenminister Byrnes in seiner beruhmt gewordenen Rede, dafR die USA Deutschland helfen
werde, ,zu einem ehrenvollen Platz unter den freien und friedliebenden Nationen der Welt”
zurlckzufinden ®. Carlo Schmid, der regelmafSig an den Kabinettssitzungen in Stuttgart teilnahm,
blieb nicht verborgen, dal8 die amerikanische Regierung den Wiederaufbau betrieb, wahrend in der
franzdsisch besetzten Zone die Ausbeutung des Landes weiterging. Der Proze8 der
Demokratisierung und der Uberflihrung von Aufgaben in deutsche Zustadndigkeit war in der
amerikanisch besetzten Zone schon sehr viel weiter fortgeschritten. Schmid hielt die Zeit flr



gekommen, die franzdsische Militarregierung nun auch 6ffentlich zu kritisieren.

In einer Rede am 10. Oktober 1946 anlaflich der ersten Sitzung des Landeswirtschaftsrates, der als
Grundstein fur eine Wirtschaftsdemokratie galt, wies er darauf hin, dall die Regierung
Wdarttemberg-Hohenzollerns ,,niemandem anderen verantwortlich” sei als der Militarregierung und
deshalb von einer Demokratie nicht die Rede sein kénne. Uberhaupt, so fihrte er weiter aus, sei
Demokratie unter einer Besatzungsherrschaft, die durch ein ,kriegsrechtliches Befehlsverhaltnis”
gekennzeichnet sei, nicht moglich?. Das hatte er bereits ein Jahr zuvor schon gesagt, ohne dal$ es
Anstols erregt hatte. Es war auch nichts anderes als eine Tatsachenbeschreibung. Doch diesmal
war man in Baden-Baden ungehalten Uber Schmids offene Worte. Die Passagen der Rede, die Kritik
an der Besatzungsherrschaft enthielten, wurden exzerpiert, ufh Schmid bei einem seiner nachsten
Besuche in Baden-Baden dafur zur Rechenschaft zu ziehen’ ®. Die Franzosen verbaten sich
weiterhin jede Kritik an ihrer Besatzungspolitik. Jetzt, da die Amerikaner von ihrer Morgenthau-
Ideologie abgerickt waren und den Wiederaufbau Deutschlands unterstltzten, war Kritik fur sie
gefahrlicher als noch vor einem Jahr. Die Amerikaner registrierten negative Beurteilungen der
franzésischen Besatzungspolitik sehr genau. Das waren Argumente, um die Franzosen zu einem
Wandel ihrer Besatzungspolitik zu bewegen.

Carlo Schmid ging es nicht um einen Affront gegen die Franzosen, aber nach anderthalb Jahren
Besatzungsherrschaft wurde das autoritéare Besatzungsregime zu einem gefahrlichen Hemmschuh
fir eine demokratische Entwicklung in Deutschland. Es konnte nicht immer so weitergehen, daR er
mit Geschmeidigkeit und manchmal auch etwas List die elementaren Lebensrechte seiner
Landsleute gegenuber der Besatzungsmacht verteidigen mufite.

Am 22. November 1946 trat die Beratende Landesversammlung fur Wurttemberg-Hohenzollern im
SchloB Bebenhausen - das Schmid zu einem Museum hatte machen wollen “ - zu ihrer ersten
Sitzung zusammen. Die Mitglieder der Versammlung waren nicht durch Volkswahl, sondern durch
die Kreisdelegierten und die Gemeinderate der Stadte mit Uber 7000 Einwohnern gewahlt worden.
Das indirekte Wahlverfahren entsprach der eingeschrankten Aufgabenstellung der
Landesversammlung, die lediglich beratende Funktion, aber kein Kontrollrecht gegenUber der
Regierung hatte, die weiterhin allein der Militarregierung verantwortlich war. Eine parlamentarische
Demokratie war durch die Einrichtung der Landesversammlung nicht entstanden. Carlo Schmid
sagte dies ganz offen, als er vor der Versammlung den Rechenschaftsbericht des
Staatssekretariats abgab, den er zur Diskussion stellte, um zumindest ansatzweise demokratischen
Spielregeln Rechnung zu tragen‘?. Nur der erste Teil der Rede war ein Rechenschaftsbericht, im
zweiten Teil formulierte er eine schneidende Kritik an der franzésischen Besatzungsmacht. Er
wulte, dal Kritik nicht erlaubt war, und er sich Arger mit der Besatzungsmacht einhandeln wiirde.
Aber sollte er schweigen, wo er den wirtschaftlichen Ruin des Landes und einen
~Erndhrungsbankrott” beflrchtete?”“? Der Verbraucher erhielt nicht einmal mehr die im
Ernahrungsplan vorgesehene Ration von | soo Kalorien. Ende Oktober hatte er vergeblich gegen
eine Klrzung der Brotration bei der Militarregierung interveniert’*.

Schmid vermied es, von Ausbeutung zu sprechen, machte aber deutlich, daf die franzdsische
Besatzungspolitik nichts anderes war. U.a. zahlte er auf: ,die Unfreiheit der Verflgung Uber die
noch im Lande befindlichen Rohstoffe, Halbfabrikate und Fertigerzeugnisse, der Abtransport der
neuesten und leistungsfahigen Maschinen flur Reparationszwecke, der Mangel an Facharbeitern,
bedingt durch die Zurlckhaltung von Millionen von Kriegsgefangenen, die man nun endlich
heimlassen sollte (...), die unzureichende Ernahrung und die vdéllig ungentgende Versorgung der
Arbeiter- - und Angestelltenschaft mit Arbeitskleidern und -schuhen und schlieBlich noch die
fortschreitende Kirzung der Strom- und Kohlenkontingente” ,°. Das Holzkontingent, das die
Militarregierung den einzelnen Kreisen zuteile, decke nicht einmal den Bedarf fur die Sarge. Fir die



katastrophale Erndhrungslage, die weiteren Kirzungen der Kartoffel- und Brotrationen machte er
die hohen Ablieferungsverpflichtungen an die Armee verantwortlich, was er an konkreten
Zahlenbeispielen zu veranschaulichen wulSte. Es war weithin bekannt, daf das Staatssekretariat
von der Militarregierung zur Exekutivbehdrde degradiert wurde. Er sagte es trotzdem noch einmal
ausdrucklich: ,Vieles von dem, was mit unserer Unterschrift ins Land hinausgeht, ist nicht die
Frucht unserer eigenen Entschlisse: manches wirde anders geschehen, wenn wir allein zustandig
waren.” ,° Seine Kritik richtete er an die Adresse der Militarregierung in Baden-Baden und an die
der Regierung in Paris. Den fur Wiarttemberg-Hohenzollern zustandigen Offizieren und Beamten
dankte er ausdricklich far die verstandnisvolle Zusammenarbeit’”.

Schmids Rede erregte weit Uber die Zonengrenze hinaus Aufsehen und bestarkte bei Amerikanern
und Briten den Eindruck, daB die franzdsischen Statistiken auf dem Ernahrungssektor ,reine
Erfindung” seien'. Schmid hatte vermutlich gehofft, daf seine Rede auch aulerhalb Wirttemberg-
Hohenzollerns vernommen werde und deshalb seine Kritik so beherzt vorgetragen. Er mufSte damit
rechnen, dafS die Franzosen sich diese Ohrfeige nicht gefallen lassen wulrden. Einen Tag nach
seiner mutigen Rede wurde er nach Baden-Baden zitiert, wo er sich vor Generaladministrator Emile
Laffon verantworten sollte. Er hatte in Begleitung eines franzésischen Offiziers anzureisen. Drohte
Hausarrest oder Verhaftung? Er hielt es fur angebracht, ,einen Koffer mit dem No&tigsten mit auf
die Reise zu nehmen*” ,?,

Der Generaladministrator warf ihm vor, Frankreich verleumdet und der Militarregierung gegenuber
einen Akt der Resistance begangen zu haben. Seinen Erinnerungen zufolge antwortete Schmid
Laffon, dals er in Lille vier Jahre Widerstand gegen die eigene Regierung geubt habe”. Laffon
scheint das nur wenig beeindruckt zu haben. Er lieB Schmid die Macht des Siegers Uber den
Besiegten spuren. Der Generaladministrator, der im ékonomischen Bereich eine duRerst harte Linie
vertrat””, verlangte, dall Schmid in der nachsten Landesversammlung die in franzésischen
Statistiken aufgeflhrten Zahlen Uber die Ernahrungslage vorlas. Verhaften lieB er Schmid
wohlweislich nicht. Das hatte bei der Bevdlkerung Wirttembergs Empoérung ausgeldst und auch in
der amerikanischen Zone fir Aufsehen gesorgt. SchlieBlich war Schmid in der amerikanischen Zone
kein Unbekannter. Als Schmid kurz nach der Auseinandersetzung mit Laffon in das General Koenig
unterstellte Zivilkabinett kam, war er noch sehr niedergeschlagen. MufSte Laffon nicht einsehen,
dall seine Stellung als Regierungschef unhaltbar wurde, wenn er bei der Bevédlkerung als
Erfallungsgehilfe der franzdsischen Besatzungsmacht galt? Im Zivilkabinett Koenigs fand er
Verstandnis fur seine Haltung?”

Im Endeffekt ging er gestarkt aus dieser Regierungskrise hervor. In der Bevélkerung hatte er durch
die Auseinandersetzung mit der Besatzungsmacht an Achtung gewonnen. Als er am >». Dezember
1946 die korrigierten Zahlen verlas, wulite jeder seiner Zuhdrer, dalR er dies auf Befehl der
Militarregierung tat. Landtagsprasident Gengler bat von einer Veroffentlichung der abgegebenen
Erklarung abzusehen *#,

Schmid lieB sich durch die Zurechtweisung nicht einschiichtern. Die Mdglichkeiten der Franzosen,
ihn mundtot zu machen, waren gering. In einem Artikel zum Weihnachtsfest 1946 las er der
Besatzungsmacht erneut die Leviten. Die uferlosen Demontagen kommentierte er mit den Worten:
,Konnte aber Vernunft es zulassen, dall unser Volk auBerstande gesetzt wird, sich sein Brot durch
ehrliche Arbeit zu verdienen und dalR es statt dessen zum Almosenempfanger derer
herabgewdurdigt wird, die gekommen sind, um eine bessere Welt zu schaffen?” ?5 Der Grof3teil der
Demontagen wurde in Wlrttemberg-Hohenzollern vorgenommen, noch bevor die Alliierten Ende
1947 eine Demontageliste vereinbarten. Entgegen alliierten Abmachungen hatte die franzdsische
Besatzungsmacht 1946 das ganze Jahr Uber einseitig Maschinen entnommen, wobei in zahlreichen
Fallen keine Rucksicht darauf genommen wurde, ob die Entnahmen aus Fabrikanlagen stammten,



die fur den Wiederaufbau unbedingt notwendig waren®,

Um den Abtransport lebenswichtiger Maschinen zu verhindern, regte Schmid im Mai 1946 die
Erstellung eines Industrieplanes an, in dem die fur die Maschinendemontage geeigneten Werke
verzeichnet werden sollten”. Dieser Vorschlag entsprach Vereinbarungen, die die Alliierten im
Frihjahr 1946 getroffen hatten, an die sich aber die Franzosen trotz harscher Kritik des
amerikanischen Militargouverneurs nicht hielten. Im Frihsommer 1946 verlor Wirttemberg-
Hohenzollern etwa ein Viertel aller vorhandenen Maschinen, die nur zur Halfte aus ehemaligen
RUstungsbetrieben stammten*®,

Zentrum der Rustungsindustrie war das am Bodensee gelegene Friedrichshafen, wo sich die
Zeppelin-Werke, Dornier und die Maybach-Motorenwerke angesiedelt hatten. Im Frihjahr 1946 sah
die Zukunft dieser durch Luftangriffe stark zerstorten Zeppelin-Stadt sehr dlster aus. Carlo Schmid
mufBte, vorerst noch vdllig ratlos, gestehen, dals ,sich in Friedrichshafen kein Rad mehr drehen”
werde, wenn die Militarregierung ihre Anordnungen durchsetzte”. Gar so schlimm kam es dann
nicht. Die Maybach- Werke konnten durch eine deutsch-franzésische Wirtschaftskooperation,
gerettet werden. Ein vergleichbares Kooperationsprojekt flr die Zeppelin-Werke lehnte die
Militarregierung ab. Kreisgouverneur Ulmer stellte Mitte August 1946 den Erhalt der Werke in
Aussicht, falls der Betriebsrat sich bereitfande, das Werk zu ubernehmen?°. Schmid, der die
Zeppelin-Werke schon einige Male besucht hatte, war skeptisch - zu Recht. Die Arbeiter ergriffen
keinerlei Initiative, den Betrieb zu Ubernehmen. Schmid plante die Umwandlung der Zeppelin-
Werke in eine Stiftung. Die Rechtsform der Stiftung hielt er wie damals viele fir eine
zukunftstrachtige Alternative =zur kapitalistischen Unternehmensform?‘. Seine Kollegen im
Direktorium erklarten sich im August mit dieser Losung einverstanden, nicht aber der 78jahrige
Luftfahrtpionier Hugo Eckener, der an der Spitze des Unternehmens bleiben wollte”. Da Eckener
sich nicht Uberzeugen lieR, beschloB das Staatssekretariat auf Vorschlag Schmids, die Umwandlung
der Zeppelin-Werke in eine Stiftung per Rechtsanordnung vorzunehmen’. Die franzdsische
Militarregierung verlangte die Uberfiihrung des Stiftungsvermégens an die Stadt Friedrichshafen,
was Schmid fur eine nicht besonders glickliche Lésung hielt. Er hatte Zweifel, ob der Gemeinderat
seiner Aufgabe gewachsen sein wirde3+. Immerhin konnte so die Totaldemontage des Werks
verhindert werden. Am 1. Marz 1947 wurde aus den Zeppelin-Werken eine ,mildtatigen Zwecken
gewidmete fideiziarische Stiftung der Stadtgemeinde Friedrichshaten” ® ®.

Der Kampf gegen die Demontage in Warttemberg-Hohenzollern war damit noch nicht beendet.
Schmid focht diesen Kampf mit demselben Elan, wie er sich fur den Ausbau Tubingens zum
Kulturzentrum einsetzte. Freilich erkannte er schon recht bald, dal8 letztendlich nur die Amerikaner
die Franzosen zu einer Anderung in der Demontagepolitik zwingen konnten. Da er sich fast jede
Woche einmal in Stuttgart aufhielt und auch sonst viel unterwegs war, bekam er mit, wie die
internationalen Krafteverhaltnisse aussahen. Der Musensohn, der erst seit kurzem die politische
BlUhne betreten hatte, hatte einen erstaunlich wachen Sinn fur die Realitaten der Politik.

Nicht nur in der Demontagefrage, auch in der Frage der Parlamentarisierung und der Erweiterung
der Kompetenzen der Landesverwaltung war die franzdsische Militarregierung zu Zugestandnissen
kaum bereit. Darlber kann auch die formale Erweiterung der Befugnisse der Landesverwaltung
nicht hinwegtauschen. Der 4. Dezember 1946 brachte keine Zasur im Verhaltnis der TUbinger
Landesverwaltung zur franzosischen Militarregierung. An diesem Tag wurde aus dem
Staatssekretariat eine provisorische Regierung, die das Recht erhielt, Bestimmungen mit
Gesetzeskraft zu erlassen. Von diesem Recht hatte das Staatssekretariat die ganze Zeit schon
Gebrauch gemacht, obwohl von der Besatzungsmacht keinerlei Ermachtigung dazu vorlag. In der
Praxis anderte sich nichts, da alle Erlasse weiterhin der Genehmigung durch die Militarregierung
bedurften’, Der Begriff provisorische Regierung tauschte eine Parlamentarisierung der politischen



Ordnung vor, die es in Wirklichkeit nicht gab. Freilich, die Konstruktion der
Abwesenheitspflegerschaft, die der Bezeichnung der Landesverwaltung als Staatssekretariat
zugrunde lag, lieB sich nicht langer aufrechterhalten. Der Status des TuUbinger Staatssekretariats
entsprach dem der Regierung in Stuttgart. Carlo Schmid nannte sich zwar nicht Ministerprasident
wie Reinhold Maier, sondern Vorsitzender bzw. seit Frihjahr 1946 Prasident des Staatssekretariats,
aber er Ubte seit dem 16. Oktober 1945 das Amt eines Regierungschefs aus. Dem Buchstaben nach
hielt man auch nach dem 4. Dezember noch an dem Statut des Staatssekretariats fest, nach dem
die Tubinger Behdrde gegenltber der Stuttgarter einen untergeordneten Status hatte. Die
Landesdirektoren nannten sich nicht Minister, sondern erhielten nunmehr den Titel
.Staatssekretar”. Schmid blieb weiterhin der Verbindungsmann zwischen TUlbingen und Stuttgart.
Der 4. Dezember 1946 bedeutete trotzdem einen Einschnitt fir das politische Leben in
Wiarttemberg-Hohenzollern. ,Die Regierung hat ihren Charakter geandert”, erlauterte Schmid drei
Tage spater den im Schlol8 Haigerloch versammelten Landraten: ,Sie hat ihn nicht verandert, was
ihre Struktur anbetrifft, also ihren Ort im administrativen und konstitutionellen Sinne des Landes,
sie hat ihren Charakter insoweit geandert, als nunmehr die politischen Parteien als solche die
Verantwortung fur die Regierung tragen. Bisher war es ja so gewesen, dals die s Manner, die das
Direktorium bildeten, quoad personam bestellt waren. Sie gehoérten zwar, zum Teil wenigstens,
bestimmten politischen Parteien an, sie waren aber nicht als Vertreter dieser Parteien im
Direktorium, sie waren an Beschllsse ihrer Parteiorgane nicht gebunden und hatten ihren Parteien
gegenuber keinerlei Rechenschaftspflicht. Das ist nunmehr geandert worden.”“?

Schmid beschrieb keinen verfassungsrechtlichen Zustand, sondern eine politische Entwicklung, die
ihm gar nicht gefiel. Nach dem hohen Wahlisieg der CDU bei den Kreistagswahlen mufSte Schmid
wohl oder Ubel Gouverneur Widmer eine verstarkte Regierungsbeteiligung der CDU vorschlagen.
Zunachst hatte er gehofft, die CDU mit der Einrichtung eines Landwirtschaftsministeriums
zufriedenstellen zu kénnen?®. Die CDU jedoch lieB sich mit dem undankbaren
Landwirtschaftsressort nicht abspeisen und verlangte zusatzlich das Kultressort. Es blieb ihm nichts
anderes Ubrig, als die bittre Pille zu schlucken und Albert Sauer das Kultressort zu Uberlassen.
GllUcklich war er Uber die verstarkte EinfluBnahme der Parteien auf das politische Leben nicht - und
das nicht nur, weil Wirttemberg- Hohenzollern eine Hochburg der CDU war.
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